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Abstract
The purpose of the study was to assess the enhanced Arabic curriculum for the first 

elementry grade from the point of view of teachers and educational instructors of the 
subject of Arabic in Kuwait, in order to reveal curriculum strengths and weaknesses, 
and to address their suggestions for curriculum improvement. To achieve this, the 
author developed a 50-item questionnaire, based on standards of school curriculum 
evaluation and previous literature. Items of questionnaire covered the following six 
domains: Objectives, content, linguistic skills, language of the book, drawings and 
images and teacher's guide. Adequate methods were used to assess validity and reliability 
of the questionnaire. The developed tool, then, was administered to (268) teachers and 
(45) instructors of Arabic. Overall, the results of study showed high ratings of the 
questionnaire items and domains by teachers and instructors. A unmber of suggestions, 
however, were presented, most importantly, aligning the currculum content to pupil's 
age and experience; integrating the books of Arabic for the first grade in one book; 
reconsidering the vocal method; and moving to the analysis-synthesis method of 
content presentation. Based on these findings, the author recommends that curriculum 
developers should consider teacherßs and instructorßs and instructorß ßs suggestions to enhance the Arabic  ßs suggestions to enhance the Arabic  ß
curriculum in line with educational innovations and future challengesÆ
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ÆW�u�d��«  «b���*« ¡u{ w�

:á°SGQódG á«ªgCG

 U* WOz«b��ô« WK�dLK� WO�dF�« WGK�« »U�� .uI� WOL�√ s� W�«—b�« Ác� WOL�√ l�M� 1 Æ
 ¨ZNM*« Èu��� ‰u� ÂUJ??�_« —«b�≈ bOF� vK� ÌW??�uLK� ÌWOKL� Ìl�UM� s� p�– w??�
 W�u�d��«  «b��??�*« ¡u{ w� ZNM*« d�uD�� WIKF�*«  «—«dI�« –U��«Ë ¨t�D??A�√Ë
 ¨ZNM*« Èu��� ‰u� ÂUJ??�_« —«b�≈ bOF� vK� ÌW??�uLK� ÌWOKL� Ìl�UM� s� p�– w??�
 W�u�d��«  «b��??�*« ¡u{ w� ZNM*« d�uD�� WIKF�*«  «—«dI�« –U��«Ë ¨t�D??A�√Ë
 ¨ZNM*« Èu��� ‰u� ÂUJ??�_« —«b�≈ bOF� vK� ÌW??�uLK� ÌWOKL� Ìl�UM� s� p�– w??�

Æ©2004 ¨W�U��® ÁcOHM�  UÒOKL� 5�%Ë ¨W��b(«
 f�—b�� Êu�uI� Íc�« 5LÒKF*« ¡«—¬ wBI��� UN�√ l�«Ë s� UN�OL�√ W�«—b�« V��J� 2 Æ
 WF�«d�« W�cG��« .bI� w� ÌWG�U� ÌWOL�√  «– rNz«—¬ qF�� U2 ¨åUM�G� WO�dF�«ò »U��
 V�� «c� ªW�dFLK� ÎUO�U�√ Î«—bB� ÒbFÔ� »U�J�« Ê√ UL� Æq�I��*« w� tMO���� W�uKD*«
 WF�«d�« W�cG��« .bI� w� ÌWG�U� ÌWOL�√  «– rNz«—¬ qF�� U2 ¨åUM�G� WO�dF�«ò »U��
 V�� «c� ªW�dFLK� ÎUO�U�√ Î«—bB� ÒbFÔ� »U�J�« Ê√ UL� Æq�I��*« w� tMO���� W�uKD*«
 WF�«d�« W�cG��« .bI� w� ÌWG�U� ÌWOL�√  «– rNz«—¬ qF�� U2 ¨åUM�G� WO�dF�«ò »U��

ÆtIOI% tM� q�RÔ� U� oOI��� Ì…eO2 Ì UH�«u0 r��� Ê√
 WO�dF�« W??GK�« ZNM� .u??I�� Î…b�b� Î…«œ√ W??O�dF�« W??��J*« v�≈ Y���« «c??� n??OC�

ÆtIOI% tM� q�RÔ� U� oOI��� Ì…eO2 Ì UH�«u0 r��� Ê√
 WO�dF�« W??GK�« ZNM� .u??I�� Î…b�b� Î…«œ√ W??O�dF�« W??��J*« v�≈ Y���« «c??� n??OC�

ÆtIOI% tM� q�RÔ� U� oOI��� Ì…eO2 Ì UH�«u0 r��� Ê√
3 Æ

 w� Êu�ËR??�*« UNM� bOH�??�� Ê√ sJ1 …«œ_« Ác� Ê≈ Y??O� ¨w??z«b��ô« ‰Ë_« n??BK�
  ULÒKF�Ë uLÒKF� p??�c�Ë ¨5�u�d��« 5�d??A*«Ë 5N�u*« V�U� v�≈ ¨WO�d��« …—«“Ë

ÆÈd�_« ÊËUF��« fK�� ‰Ëœ w�Ë ¨X�uJ�« W�Ëœ w� WO�dF�« WGK�«
  öJA� vK� ¡uC�« s� b�e*« jOK�� w� W�«—b�« Ác� ZzU�� rN�� Ê√ W��U��« q�Q� 4 Æ
 WI�U��«  U�«—bK� ÎWKLJ� W�«—b�« ÊuJ� Ê√Ë ¨WOz«b��ô« WK�d*« w� w??�—b*« ZNM*«
  öJA� vK� ¡uC�« s� b�e*« jOK�� w� W�«—b�« Ác� ZzU�� rN�� Ê√ W��U��« q�Q� 
 WI�U��«  U�«—bK� ÎWKLJ� W�«—b�« ÊuJ� Ê√Ë ¨WOz«b��ô« WK�d*« w� w??�—b*« ZNM*«
  öJA� vK� ¡uC�« s� b�e*« jOK�� w� W�«—b�« Ác� ZzU�� rN�� Ê√ W��U��« q�Q� 

 WOz«b��ô« W??K�dLK� WO�dF�« W??GK�« ZNM� w� W??LN� U�UC� qOK���U� X??�ËUM� w??��«
Æ©2012 ¨ÍbOL(« ª1991 ¨Í—bMJ�«® X�uJ�U�

 V���Ë ¨wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� åUM�G� WO�dF�«ò »U�� .uI�� W�«—b�« Ác� Òh��� 5 Æ
 fL� —Ëd� s??� r�d�« vK� »U??�J�« .uI� r�� r??� ¨UN�U�ö�«Ë W??��U��«  U??�uKF�
  UE�ö� s� r�d�« v??K�Ë ¨WOz«b��ô« ”—«b*« w� t??��—b�Ë Á—Ëb� vK�  «uM??�
 »U�J�« vK� ¨c??O�ö��« —u�√ ¡U??O�Ë√ p�c�Ë ¨W??O�dF�« WGK�« …œU??� w??N Ò�u�Ë w??LÒKF�

Æ—u�c*«
 ZNM� .uI� YO� s� ¨UN�u� s� v�Ë_« ¨W��U��« rK� œËb� w� ¨W�«—b�« Ác� d��FÔ� 6 Æ
 dO�UF� o�Ë Î̈UF� 5??�u�d��« 5N Ò�u*«Ë 5LÒKF*« —u??EM� s� wz«b��ô« ‰Ë_« n??B�«
 ZNM� .uI� YO� s� ¨UN�u� s� v�Ë_« ¨W��U��« rK� œËb� w� ¨W�«—b�« Ác� d��FÔ� 
 dO�UF� o�Ë Î̈UF� 5??�u�d��« 5N Ò�u*«Ë 5LÒKF*« —u??EM� s� wz«b��ô« ‰Ë_« n??B�«
 ZNM� .uI� YO� s� ¨UN�u� s� v�Ë_« ¨W��U��« rK� œËb� w� ¨W�«—b�« Ác� d��FÔ� 

 jI� 5LÒKF*«  UÒOzd� vK� UN� WK�UL*« WI�U��«  U??�«—b�«  dB��« ULO� ¨ ÌWO�u{u�
 dO�UF� o�Ë Î̈UF� 5??�u�d��« 5N Ò�u*«Ë 5LÒKF*« —u??EM� s� wz«b��ô« ‰Ë_« n??B�«
 jI� 5LÒKF*«  UÒOzd� vK� UN� WK�UL*« WI�U��«  U??�«—b�«  dB��« ULO� ¨ ÌWO�u{u�
 dO�UF� o�Ë Î̈UF� 5??�u�d��« 5N Ò�u*«Ë 5LÒKF*« —u??EM� s� wz«b��ô« ‰Ë_« n??B�«

Æ©2002 ¨U�ü« ª1999 ¨ÍdOL��« ª1993 ¨…d�UF'«®

:á°SGQódG äGO q pófi

 WOz«b��ô« WK�d*« wLÒKF� vK� WO�U(« W�«—b�« w� ZzU�M�« dB�I� ∫W�dA��« œËb(«
:á°SGQódG äGO q pófi

 WOz«b��ô« WK�d*« wLÒKF� vK� WO�U(« W�«—b�« w� ZzU�M�« dB�I� ∫W�dA��« œËb(«
:á°SGQódG äGO q pófi

1 Æ
 ÂUF�« s� w�U��« q??BH�« w� p�–Ë ¨X�uJ�« W??�Ëœ w� WO�dF�« WGK�« …œU??� w??N Ò�u�Ë

Æ2014Ø2013 w�«—b�«
 WO�dF�« W??GK�« V�� Èu??��� qOK% v??K� W??�«—b�« dB�I� ∫W??O�u{u*« œËb??(« 2 Æ
 X�uJ�U� ÂU??F�« rOKF��« ”—«b??� w� WIÒ�D*«Ë ¨wz«b��ô« ‰Ë_« c??O�ö� v??K� …—Òd??I*«
 WGK�« ZNM� .uI� WLzU�  «dI�Ë  ôU�� —U�≈ w�Ë ¨2014Ø2013 w??�«—b�« ÂUFK�
 ZzU�� rOLF� W??O�UJ�≈ œb���Ë ÆW??M�«d�« W??�«—b�« w� U�d�uD� - w��«Ë ¨W??O�dF�«
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WO�dF�« W�uHD�« WK��Êu���«Ë b�«u�« œbF�« X�uJ�« W�Ëb� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� —uD*« WO�dF�« WGK�« ZNM� .uI�

ÆWO��uJ�« W�O��« w� UN�U��Ë UN�«Ëœ√ ‚b� Èb0 W�«—b�«

:á°SGQódG äÉë∏£°üe

 s ÒLC�� Íu�d� j ÒD��ò t�Q� ZNM*« ©1997® rO�«d�≈Ë …œUF??� ·ÒdF� ∫w???Ý—b*« ZNM*«
 f�Ô√ s� ÌWI�A� ¨Ì.uI�Ë ¨ Ìf�—b�Ë ¨ ÌWOLOKF� Ì «d��Ë ¨Èu���Ë ¨ Ì·«b�√ s� W� ÒuJ� d�UM�
 sÒLC�� Íu�d� j ÒD��ò t�Q� ZNM*« ©
 f�Ô√ s� ÌWI�A� ¨Ì.uI�Ë ¨ Ìf�—b�Ë ¨ ÌWOLOKF� Ì «d��Ë ¨Èu���Ë ¨ Ì·«b�√ s� W� ÒuJ� d�UM�
 sÒLC�� Íu�d� j ÒD��ò t�Q� ZNM*« © ® rO�«d�≈Ë …œUF??� ·ÒdF� ∫
 f�Ô√ s� ÌWI�A� ¨Ì.uI�Ë ¨ Ìf�—b�Ë ¨ ÌWOLOKF� Ì «d��Ë ¨Èu���Ë ¨ Ì·«b�√ s� W� ÒuJ� d�UM�

® rO�«d�≈Ë …œUF??� ·ÒdF� ∫w???Ý—b*« ZNM*«
 f�Ô√ s� ÌWI�A� ¨Ì.uI�Ë ¨ Ìf�—b�Ë ¨ ÌWOLOKF� Ì «d��Ë ¨Èu���Ë ¨ Ì·«b�√ s� W� ÒuJ� d�UM�

w???Ý—b*« ZNM*«

 WOLOKF� n�«u� w??� WI�D�Ë ¨tFL���Ë rKF�*U� W??D��d� ¨WO�dF��Ë WO�UL��«Ë WÒOH??�K�
 f�Ô√ s� ÌWI�A� ¨Ì.uI�Ë ¨ Ìf�—b�Ë ¨ ÌWOLOKF� Ì «d��Ë ¨Èu���Ë ¨ Ì·«b�√ s� W� ÒuJ� d�UM�
 WOLOKF� n�«u� w??� WI�D�Ë ¨tFL���Ë rKF�*U� W??D��d� ¨WO�dF��Ë WO�UL��«Ë WÒOH??�K�
 f�Ô√ s� ÌWI�A� ¨Ì.uI�Ë ¨ Ìf�—b�Ë ¨ ÌWOLOKF� Ì «d��Ë ¨Èu���Ë ¨ Ì·«b�√ s� W� ÒuJ� d�UM�

 ∫’® årÒKF�*« WÒOB�A� q�UJ�*« uLM�« oOI% w� ÂUN�ù« bBI� ¨UN�—U�Ë W??�—b*« q�«œ
 w��« …œuBI*«  «d�)« q�ò v�≈ dO??A� ZNM*« `KDB� Ê√ ©2009® Í—bMJ�« d�c�Ë Æ©72

Æ©13 ∫’® åW�—b*« tO�u�Ë ·«d�≈ X% cO�ö��« UN� Òd1

 …œU� w� W�«—b�« ‰U��ò t�Q� ÎUOz«d�≈ w�—b*« ZNM*« W��U��« ·ÒdF� ¨s�«d�« Y���« w�Ë
 w�—b*« »U�J�« s� ZNM*« nÒ�Q�� YO� ¨X�uJ�« W�Ëb� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�« WGK�«
 …œU� w� W�«—b�« ‰U��ò t�Q� ÎUOz«d�≈ w�—b*« ZNM*« W��U��« ·ÒdF� ¨s�«d�« Y���« w�Ë
 w�—b*« »U�J�« s� ZNM*« nÒ�Q�� YO� ¨X�uJ�« W�Ëb� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�« WGK�«
 …œU� w� W�«—b�« ‰U��ò t�Q� ÎUOz«d�≈ w�—b*« ZNM*« W��U��« ·ÒdF� ¨s�«d�« Y���« w�Ë

 f�—b� ¡UM�√ w??� rÒKF*« t� Íb??�N� VÒO�� u�Ë ¨r??ÒKF*« qO�œË ªc??O�ö��« vK� ÎUOL??�— —Òd??I*«
 w�—b*« »U�J�« s� ZNM*« nÒ�Q�� YO� ¨X�uJ�« W�Ëb� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�« WGK�«
 f�—b� ¡UM�√ w??� rÒKF*« t� Íb??�N� VÒO�� u�Ë ¨r??ÒKF*« qO�œË ªc??O�ö��« vK� ÎUOL??�— —Òd??I*«
 w�—b*« »U�J�« s� ZNM*« nÒ�Q�� YO� ¨X�uJ�« W�Ëb� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�« WGK�«

Æå…œU*«

 WO�ö� Èb� s� oÒI���«ò UN�ö� s� r�� w��«  «d Ò�R*« ∫wÝ—b*« ZNM*« .uIð dO¹UF�
 ∫1999 ¨qL'«Ë w�UIK�«® åUNK�√ s� l{ ÔË w��« ·«b�ú� tIOI% Èb�Ë ¨ÁœUF�√ qJ� Z??NM*«

Æ©104

 W�U��??�« UN??�OI� w��«  ôU�*«ò ÎUOz«d�≈ `KDB*« «c??N� bBIÔ� ¨WM�«d�« W??�«—b�« w??�Ë
 ¨»U�J�« WG�Ë  ¨W�uGK�«  «—U??N*«Ë ¨Èu�;«Ë ¨·«b�_« ∫w�Ë ¨WO�dF�« W??GK�« ZNM� .u??I�

ÆårÒKF*« qO�œË ¨ U�u�d�«Ë

 WK�d*« …b�Ë ¨X??�uJ�« W�Ëœ w� ÂUF�« r??OKF��« q�«d� Èb�≈ w??� ∫WOz«b²Ðô« W???KŠd*«
 W�œ«b�ù« WK�dLK� ÎU�U�√ d��F�Ë ¨f�U)« nB�« v��Ë ‰Ë_« nB�« s� ¨ «uM??� fL�
 WK�d*« …b�Ë ¨X??�uJ�« W�Ëœ w� ÂUF�« r??OKF��« q�«d� Èb�≈ w??� ∫
 W�œ«b�ù« WK�dLK� ÎU�U�√ d��F�Ë ¨f�U)« nB�« v��Ë ‰Ë_« nB�« s� ¨ «uM??� fL�
 WK�d*« …b�Ë ¨X??�uJ�« W�Ëœ w� ÂUF�« r??OKF��« q�«d� Èb�≈ w??� ∫

Æ Î…d�U�� UNOK� w��«

:á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG

 WGK�« V�� WÒOzËdI� W�—œ b�b% X�bN�??�« ÎW??�«—œ ©2001® w�uO���« WO�U??�  d�√
  «Ëœ√ …Òb� W??��U��« X�b��??�«Ë ¨dB� w� w??�U�_« rOKF��« s� v�Ë_« WIK(U� W??O�dF�«
 WK�d*« s� f�U)«Ë l??�«d�«Ë Y�U��« ·uHB� WO�dF�« W??GK�« V�� WOz«dI�« W??�œUF� ¡U??M��
 W�uGK�«  «dÒOG�*« d��√ s� WKL'« ‰u� j�u�� Ê√ W�«—b�« ZzU�� “d�√ s� ÊU�Ë ÆWOz«b��ô«
  «dÒOG�*« WÒOI� X�U� p�c�Ë ¨W??Oz«b��ô« WK�d*« w� …¡«dI�« W�uF� Èb� b�b% w� Î«d??O�Q�
 W�uGK�«  «dÒOG�*« d��√ s� WKL'« ‰u� j�u�� Ê√ W�«—b�« ZzU�� “d�√ s� ÊU�Ë ÆWOz«b��ô«
  «dÒOG�*« WÒOI� X�U� p�c�Ë ¨W??Oz«b��ô« WK�d*« w� …¡«dI�« W�uF� Èb� b�b% w� Î«d??O�Q�
 W�uGK�«  «dÒOG�*« d��√ s� WKL'« ‰u� j�u�� Ê√ W�«—b�« ZzU�� “d�√ s� ÊU�Ë ÆWOz«b��ô«

 qL'« W��� tOK� ¨WO�U��« W��d*« w� WOL�ô« qL'« W��� q�U� ¡U� YO� ¨t�H� VO�d��U�
ÆWFzUA�«  ULKJ�« W��� r� ¨hM�« WOz«dI�« vK� Î«dO�Q� q�«uF�« d��√ Y�U�� WOKFH�«

 qL'« W��� tOK� ¨WO�U��« W��d*« w� WOL�ô« qL'« W��� q�U� ¡U� YO� ¨t�H� VO�d��U�
ÆWFzUA�«  ULKJ�« W��� r� ¨hM�« WOz«dI�« vK� Î«dO�Q� q�«uF�« d��√ Y�U�� WOKFH�«

 qL'« W��� tOK� ¨WO�U��« W��d*« w� WOL�ô« qL'« W��� q�U� ¡U� YO� ¨t�H� VO�d��U�

 …¡«dI�« »U??�� Èu��� 5� ◊U??��—ô« W�—œ s� n??AJ�« ©2002® U�ü« W??�«—œ XF??�Ë
 ¡UM�� Y�U��« ÂU� ÆWGK�« W??ÒOzUM� WO�d��« ·«b�√Ë 5D??�KH� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�«
 ¨ŸUL�??�ô«  «—UN� ∫WO�ü«  ôU�*« vK� UNF�“u� - ÎU�b� ©
 ¡UM�� Y�U��« ÂU� ÆWGK�« W??ÒOzUM� WO�d��« ·«b�√Ë 5D??�KH� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�«
 ¨ŸUL�??�ô«  «—UN� ∫WO�ü«  ôU�*« vK� UNF�“u� - ÎU�b� ©
 ¡UM�� Y�U��« ÂU� ÆWGK�« W??ÒOzUM� WO�d��« ·«b�√Ë 5D??�KH� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�«

58® X??M ÒLC�Ë ¨·«b�_« W??LzU�
 XMÒO�Ë ÆÈu�;« qOK��� Î…«œ√ r?? ÒL� UL� ªrOI�«Ë ¨·—UF*«Ë ¨W�U�J�«Ë ¨…¡«d??I�«Ë ¨W�œU;«Ë
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WO�dF�« W�uHD�« WK��Êu���«Ë b�«u�« œbF�« X�uJ�« W�Ëb� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� —uD*« WO�dF�« WGK�« ZNM� .uI�

 …¡«dI�«  «—UN�  ¡U�Ë ª©% 36.6® W��M� v�Ë_« W��d*« XÒK��« W�U�J�«  «—UN� Ê√ ZzU�M�«
  «—UN� U�√ ª©% 8.2® WF�«d�« W��d*U� ≠ ŸUL�??�ô«  «—UN�Ë ª©% 29.4® WO�U��« W��d*« w�
 …U�«d0 WOMF*«  U??N'« W??�«—b�« X�Ë√Ë Æ©2.8%® …d??O�_« W��d*« w� X??ÒK�� W??�œU;«
 WGK�« V�� w� rOI�«Ë ·—UF*«Ë  «—UN*« l�“u� V??�� b�b% bM� ‰uL??A�«Ë Ê“«u��« Í√b��

ÆWO�dF�«

 WLKJ�« ‰u� Ÿ ÒuM�Ë W??Oz«dI�ô« Èu�??�� b�b% v�≈ ©Zorbaz, 2007® W??�«—œ X�b�Ë
 ÆUO�d� w� W??Oz«b��ô« WK�d*« s??� ÌWHK��� Ì·u??H�  U�u�??�0 …—ÒdI*« hBIK� W??KL'«Ë
 w� dÒOG�� ô WOz«b��ô« W??K�d*U� …—ÒdI*« V�J�« w� hBI�« ’u??B� Ê√ ZzU�M�« XMÒO� b??�Ë
 WKL'« ‰u� Èu�??�� w� bO�u�« ‚—UH�« ÊU�Ë ¨nB�«  U�u�??�� w� WKL'«Ë WLKJ�« ‰u�
 V�J�« hBI� W??Oz«dI�ô«  U�u�??�� ÊS� ¨ ÌÂU� ÌqJ??A�Ë Æ”œU??��« nB�« w� W??Oz«dI�ô«Ë

Æ ÎW�u�I� X�U� WO�d��« WGK�« w� …—ÒdI*«
 V�J�« hBI� W??Oz«dI�ô«  U�u�??�� ÊS� ¨ ÌÂU� ÌqJ??A�Ë Æ”œU??��« nB�« w� W??Oz«dI�ô«Ë

Æ ÎW�u�I� X�U� WO�d��« WGK�« w� …—ÒdI*«
 V�J�« hBI� W??Oz«dI�ô«  U�u�??�� ÊS� ¨ ÌÂU� ÌqJ??A�Ë Æ”œU??��« nB�« w� W??Oz«dI�ô«Ë

 nBK� WO�dF�« WGK�« »U�� …U�«d� Èb� s� n??AJ�« ©2008® …d�UM� W??�«—œ X Ò�u�Ë
 qOK��� Î…—UL�??�« Y�U��« Òb??�√ YO� ¨w�uB�« r??OKF��«  U�ÒKD�* Êœ—_U??� w??�U�_« ‰Ë_«
 w��«  U�HB�« W�??�� Ê√ s� ZzU�M�« XH??A�Ë ÆqOK��K� Î…b�Ë ÔW�HB�«  bLÔ��«Ë ¨Èu�;«
 qOK��� Î…—UL�??�« Y�U��« Òb??�√ YO� ¨w�uB�« r??OKF��«  U�ÒKD�* Êœ—_U??� w??�U�_« ‰Ë_«
 w��«  U�HB�« W�??�� Ê√ s� ZzU�M�« XH??A�Ë ÆqOK��K� Î…b�Ë ÔW�HB�«  bLÔ��«Ë ¨Èu�;«
 qOK��� Î…—UL�??�« Y�U��« Òb??�√ YO� ¨w�uB�« r??OKF��«  U�ÒKD�* Êœ—_U??� w??�U�_« ‰Ë_«

 b�Ë ÆWIO�œ ©2.35® u�� U�cOHM� ‚dG���Ë ¨©% 2.8® XGK� WO�uB�«  U��—b��« UN�KG??�
 ¨WLKJ�« ‰Ë√ w� Î«œb??�� ÎU�u� sÒLC�� Ì ULK� ¡UD�≈ W�KD�« s??� VKD�«  U��—b��« vK� ÓV??K�
 ¨ÌbÒO� Ìw�u� ÌrOKF� ÊULC� W�e�d*« WO�uB�«  U��—b��« s� Ÿ«u�√ …Òb� s� »U�J�« ö� «cN�Ë

ÆWLKJ�« w� U�œb�Ë  «u�_« VO�d�Ë w�uB�« ƒê���«  U��—b��
 ¨ÌbÒO� Ìw�u� ÌrOKF� ÊULC� W�e�d*« WO�uB�«  U��—b��« s� Ÿ«u�√ …Òb� s� »U�J�« ö� «cN�Ë

ÆWLKJ�« w� U�œb�Ë  «u�_« VO�d�Ë w�uB�« ƒê���«  U��—b��
 ¨ÌbÒO� Ìw�u� ÌrOKF� ÊULC� W�e�d*« WO�uB�«  U��—b��« s� Ÿ«u�√ …Òb� s� »U�J�« ö� «cN�Ë

 WO�dF�« WGK�« b�«u� »U??�� …œu� .uI�� Î «—UOF� ©2009® w??A�d(« W??�«—œ X�d��«Ë
 ∫WO�ü«  ôU�*« —U??OF*« sÒLC��Ë ÆW�œuF??��« WO�dF�« WJKL*U� wz«b��ô« ”œU??��« nBK�
 ¨qzU??�u�«Ë WD??A�_«Ë ¨UN{d� ‚d�Ë WOLKF�« …œU??*«Ë ¨»U??�J�« ·«b�√Ë ¨»U??�J�« W??�bI�
 nÒ�Q�� ÌW�U���« ¡UM�� W��U��« X�U� ¨Õd�I*« —UOF*« WÒOHK� vK�Ë ÆwÒMH�« Ã«d�ù«Ë ¨.uI��«Ë
 s�«u� W??�«—b�« ZzU��  “d�√Ë ÆWO�dF�« WGK�«  ULÒKF� vK� U??NIO�D� -Ë ¨ Î…dI� ©
 nÒ�Q�� ÌW�U���« ¡UM�� W��U��« X�U� ¨Õd�I*« —UOF*« WÒOHK� vK�Ë ÆwÒMH�« Ã«d�ù«Ë ¨.uI��«Ë
 s�«u� W??�«—b�« ZzU��  “d�√Ë ÆWO�dF�« WGK�«  ULÒKF� vK� U??NIO�D� -Ë ¨ Î…dI� ©
 nÒ�Q�� ÌW�U���« ¡UM�� W��U��« X�U� ¨Õd�I*« —UOF*« WÒOHK� vK�Ë ÆwÒMH�« Ã«d�ù«Ë ¨.uI��«Ë

85® s??�
Æq�I��*« w� UNO�ö�� WKOHJ�«  UO�u��« Õd� -Ë ¨»U�J�« w� nFC�«

:á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ≈∏Y Ö«≤©J

 WGK�« …œU??� ZNM� fO�Ë ¨»U�� .u??I� ÁU&U� ÚX?? Ó�Ó� WI�U??��«  U??�«—b�« rEF� Ê≈ 1 Æ
  U�u�d�«Ë ¨»U�J�« WG�Ë ¨Èu�;«Ë ¨·«b�_U� ¨ Ì…œb�� dO�UF* ÎUI�Ë p�–Ë ¨WO�dF�«
 WGK�« ZNM� .uI� vK� W??�«—b�« Ác� w� eO�d��« - «c� Æw??ÒMH�« Ã«d�ù«Ë ¨—u??B�«Ë
  U�u�d�«Ë ¨»U�J�« WG�Ë ¨Èu�;«Ë ¨·«b�_U� ¨ Ì…œb�� dO�UF* ÎUI�Ë p�–Ë ¨WO�dF�«
 WGK�« ZNM� .uI� vK� W??�«—b�« Ác� w� eO�d��« - «c� Æw??ÒMH�« Ã«d�ù«Ë ¨—u??B�«Ë
  U�u�d�«Ë ¨»U�J�« WG�Ë ¨Èu�;«Ë ¨·«b�_U� ¨ Ì…œb�� dO�UF* ÎUI�Ë p�–Ë ¨WO�dF�«

ÆjI� w�—b*« »U�J�« w� ‰e��Ô� ô ZNM*« Ê√ —U���U� ¨WO�dF�«
 wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�« WGK�« »U�� .uI� w� Î«b�b� Î«—uB� W��U��« XE�ô

ÆjI� w�—b*« »U�J�« w� ‰e��Ô� ô ZNM*« Ê√ —U���U� ¨WO�dF�«
 wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�« WGK�« »U�� .uI� w� Î«b�b� Î«—uB� W��U��« XE�ô

ÆjI� w�—b*« »U�J�« w� ‰e��Ô� ô ZNM*« Ê√ —U���U� ¨WO�dF�«
2 Æ

 WGK�« ZNM� .u??I� vK� WO�U(« W??�«—b�« w� e??O�d��« - p�– vK� Î¡U??M�Ë Î̈«b??�b%
 wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�« WGK�« »U�� .uI� w� Î«b�b� Î«—uB� W��U��« XE�ô
 WGK�« ZNM� .u??I� vK� WO�U(« W??�«—b�« w� e??O�d��« - p�– vK� Î¡U??M�Ë Î̈«b??�b%
 wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�« WGK�« »U�� .uI� w� Î«b�b� Î«—uB� W��U��« XE�ô

 5�u�d��« 5??N�u*«Ë ¨…œU??*« wLÒKF� —u??EM� s� w??z«b��ô« ‰Ë_« n??BK� W??O�dF�«
Æ…œULK�

 WO�NM*« —U??O��«Ë ¨WKJ??A*« b�b% w� WI�U??��«  U??�«—b�« s� W??��U��«  œUH�??�« 3 Æ
 qOK%Ë ¨UN�b�Ë U??N�U�� s� oÔI���«Ë ¨W??�«—b�«  «Ëœ√ ¡UM�Ë ¨UN�??�«—b� W�??�UM*«
 WO�NM*« —U??O��«Ë ¨WKJ??A*« b�b% w� WI�U??��«  U??�«—b�« s� W??��U��«  œUH�??�« 
 qOK%Ë ¨UN�b�Ë U??N�U�� s� oÔI���«Ë ¨W??�«—b�«  «Ëœ√ ¡UM�Ë ¨UN�??�«—b� W�??�UM*«
 WO�NM*« —U??O��«Ë ¨WKJ??A*« b�b% w� WI�U??��«  U??�«—b�« s� W??��U��«  œUH�??�« 
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WO�dF�« W�uHD�« WK��Êu���«Ë b�«u�« œbF�« X�uJ�« W�Ëb� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� —uD*« WO�dF�« WGK�« ZNM� .uI�

ÆU�dO�H�Ë W�«—b�« ZzU��

:É¡JGAôLEGh á°SGQódG á q«é¡æe

 WKJ??A� Y��� ZNM� V??��Q� wH�u�« Z??NM*« W??��U��« X�b��??�« ∫W???Ý«—b�« Z???NM� ≠
 rEM*« wLKF�«Ë dO??�H��«Ë qOK���« ‰UJ??�√ b�√ u� wH�u�« Y���« »uK??�√ Ê_ ¨W??�«—b�«
 UNHOMB�Ë ¨WKJ??A*« s�  U�UO� lL� o�d� s??� ÎUOL� U�d�uB�Ë ¨…œÒb??�� WKJ??A� n�u�
 rEM*« wLKF�«Ë dO??�H��«Ë qOK���« ‰UJ??�√ b�√ u� wH�u�« Y���« »uK??�√ Ê_ ¨W??�«—b�«
 UNHOMB�Ë ¨WKJ??A*« s�  U�UO� lL� o�d� s??� ÎUOL� U�d�uB�Ë ¨…œÒb??�� WKJ??A� n�u�
 rEM*« wLKF�«Ë dO??�H��«Ë qOK���« ‰UJ??�√ b�√ u� wH�u�« Y���« »uK??�√ Ê_ ¨W??�«—b�«

Æ©2014 ¨wK�H�«® ÎUO�u� UNKOK%Ë

:á°SGQódG áæ«Y

 nBK� WO�dF�« WGK�« ZNM� f�—b�� Êu�uI� s�c�« 5LÒKF*« s� ÌWOz«uA� ÌWMO� —UO��« -
 ÎULÒKF� ©
 nBK� WO�dF�« WGK�« ZNM� f�—b�� Êu�uI� s�c�« 5LÒKF*« s� ÌWOz«uA� ÌWMO� —UO��« -
 ÎULÒKF� ©
 nBK� WO�dF�« WGK�« ZNM� f�—b�� Êu�uI� s�c�« 5LÒKF*« s� ÌWOz«uA� ÌWMO� —UO��« -

268® l�«u�Ë ¨2014Ø2013 w�«—b�« ÂUF�« w� WO�uJ(« ”—«b*U� wz«b��ô« ‰Ë_«
 ¨X�uJ�U� wz«b��ô« ‰Ë_« nB�« wLÒKF� w�UL�≈ s� ©
 ÎULÒKF� ©
 ¨X�uJ�U� wz«b��ô« ‰Ë_« nB�« wLÒKF� w�UL�≈ s� ©
 ÎULÒKF� ©

% 30.66® t���� U� ÒÍ√ ¨5�M'« s�
ÆÎULÒKF� ©

® t���� U� ÒÍ√ ¨5�M'« s�
ÆÎULÒKF� ©

® t���� U� ÒÍ√ ¨5�M'« s�
874® r�œb�Ë

 WGK�« …œU* 5N Ò�u*«Ë 5�dA*«Ë ÂU��_« ¡U�ƒ— s� Èd�√ ÌWOz«uA� ÌWMO� —UO��« - UL�
 ¨2014Ø2013 w??�«—b�« ÂUF�« w� X�uJ�U� WO�uJ(« ”—«b*« w� wz«b��ô« ‰Ëú� WO�dF�«
 ÒrC� Íc�«Ë ¨Y��K� wK�_« lL��*« s� ©% 57.69® œbF�« «c� q�1Ë ÆÎ«œd??� ©

 w??�«—b�« ÂUF�« w� X�uJ�U� WO�uJ(« ”—«b*« w� wz«b��ô« ‰Ëú� WO�dF�«
® œbF�« «c� q�1Ë ÆÎ«œd??� ©

 w??�«—b�« ÂUF�« w� X�uJ�U� WO�uJ(« ”—«b*« w� wz«b��ô« ‰Ëú� WO�dF�«
45® l�«u�Ë

ÆÎUB�� ©78®

:á°SGQódG IGOCG

 w� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�« WGK�« ZNM� .uI� ÷dG� W�U���« d�uD�� W��U��« X�U�
 ‚UI��ô …b�b� W�u�d� l�«d� v�≈ W��U��«  bM�??�« ¨W�bN�??�*« …«œ_« ¡UM� ÷dG�Ë ÆX�uJ�«

∫©229 ≠ 227 ∫ 2012 ¨wKOK)«® WO�ü«  «uD)« XF��«Ë ¨…«œ_« UN�MLC� w��«  «—U�F�«

:áfÉÑà°S’G øe ±ó¡dG ójó– - k’hCG

 l� ÎUO??A9Ë ¨wz«b��ô« ‰Ë_« n??BK� WO�dF�« WGK�« Z??NM� .uI� W�U��??�ô« X�bN�??�«
  «Ëœ√ œ«b�S� ’U??)« Íu�d��« »œ_« W??ÒOHK� vK� W�U��??�ô« rOLB� - ¨W??�«—b�« ·«b??�√
 5����  U�d�I� .bI�Ë ¨ZzU�M�« qOK%Ë ¨W�bN��*« WMOF�« œ«d�√ vK� UNIO�D�Ë ¨.uI��«

ÆÁd�uD�Ë w�—b�« ZNM*«

:áfÉÑà°S’G ΩÉ°ùbCG ójó– - kÉ«fÉK

∫w�Ë ¨W�Oz— ¡«e�√ W�ö� s� W�U���ô« Ê ÒuJ��

ÆWO�dF�« WGK�« …œU� w� w�—b*« ZNM*« .uI� ©dO�UF�®  ôU�� 1 Æ
Æw�—b*« ZNM*« w� ¨nFC�« s�«u�Ë ¨…uI�« w�«u� 2 Æ

ÆÁd�uD�Ë w�—b*« ZNM*« ¡UM� 5�% v�≈ WO�«d�«  U�d�I*« 3 Æ

 WGK�« ZNM� .uI� W�U���« w� UN�UO� ÷d�H� w��« ©dO�UF*«®  ôU�*« b�b% ÷dG�Ë
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WO�dF�« W�uHD�« WK��Êu���«Ë b�«u�« œbF�« X�uJ�« W�Ëb� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� —uD*« WO�dF�« WGK�« ZNM� .uI�

∫wK� ULO� q�L��Ë ¨WHK��� —œUB� vK� W��U��«  bL��« ¨wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�«

1 ÆAgodini & 2009؛ ¨wA�d(« ª2007 ¨tÒK�« `��® w??�—b*« ZNM*« .uI� dO�UF� 
Æ©Harris, 2011

 ‰Ëb�« s� Ìœb??� w� WO�dF�« W??GK�« Z�UM� .u??I�� W??�öF�«  «– WI�U??��«  U??�«—b�« 2 Æ
 ¨w�UM�«® ÌW�uM��Ë Ì…b�b� Ì «Ëœ√ Â«b���U�Ë ¨ ÌWHK��� ÌdO�UF� v�≈ Î «œUM�??�« WO�dF�«
 ‰Ëb�« s� Ìœb??� w� WO�dF�« W??GK�« Z�UM� .u??I�� W??�öF�«  «– WI�U??��«  U??�«—b�«
 ¨w�UM�«® ÌW�uM��Ë Ì…b�b� Ì «Ëœ√ Â«b���U�Ë ¨ ÌWHK��� ÌdO�UF� v�≈ Î «œUM�??�« WO�dF�«
 ‰Ëb�« s� Ìœb??� w� WO�dF�« W??GK�« Z�UM� .u??I�� W??�öF�«  «– WI�U??��«  U??�«—b�«

Æ©2009
 ¨w�UM�«® ÌW�uM��Ë Ì…b�b� Ì «Ëœ√ Â«b���U�Ë ¨ ÌWHK��� ÌdO�UF� v�≈ Î «œUM�??�« WO�dF�«

2009
 ¨w�UM�«® ÌW�uM��Ë Ì…b�b� Ì «Ëœ√ Â«b���U�Ë ¨ ÌWHK��� ÌdO�UF� v�≈ Î «œUM�??�« WO�dF�«

 ¨uK� ª1999
 ¨w�UM�«® ÌW�uM��Ë Ì…b�b� Ì «Ëœ√ Â«b���U�Ë ¨ ÌWHK��� ÌdO�UF� v�≈ Î «œUM�??�« WO�dF�«

1999
 ¨w�UM�«® ÌW�uM��Ë Ì…b�b� Ì «Ëœ√ Â«b���U�Ë ¨ ÌWHK��� ÌdO�UF� v�≈ Î «œUM�??�« WO�dF�«

 ¨ÍdOL��« ª1998
 ¨w�UM�«® ÌW�uM��Ë Ì…b�b� Ì «Ëœ√ Â«b���U�Ë ¨ ÌWHK��� ÌdO�UF� v�≈ Î «œUM�??�« WO�dF�«

1998
 ¨w�UM�«® ÌW�uM��Ë Ì…b�b� Ì «Ëœ√ Â«b���U�Ë ¨ ÌWHK��� ÌdO�UF� v�≈ Î «œUM�??�« WO�dF�«

 W�—«œù« UN�HO�Ë rJ�� ¨W��U��« UN�d�√ w��« W�œUN�«  UA�UM*«Ë W�—«u(«  «¡UIK�« 3 Æ
 ‰Ë_« nBK� WO�dF�« WGK�«  ULÒKF�Ë w?? ÒLKF� l� ¨WOLOKF��«  «—U??A��ô« ‰U�� w�
 …—«“u� W??O�dF�« WGK�« …œU??� w�d??A�Ë wN Ò�u�Ë ÂU??��_« ¡U??�ƒ— l�Ë ¨w??z«b��ô«
 p�–Ë ¨wz«b��ô« ‰Ë_« n??B�«  «c??OLK�Ë c??O�ö� —u�√ ¡UO�Ë√ l??� ÎU??C�√Ë ¨W??O�d��«
 …—«“u� W??O�dF�« WGK�« …œU??� w�d??A�Ë wN Ò�u�Ë ÂU??��_« ¡U??�ƒ— l�Ë ¨w??z«b��ô«
 p�–Ë ¨wz«b��ô« ‰Ë_« n??B�«  «c??OLK�Ë c??O�ö� —u�√ ¡UO�Ë√ l??� ÎU??C�√Ë ¨W??O�d��«
 …—«“u� W??O�dF�« WGK�« …œU??� w�d??A�Ë wN Ò�u�Ë ÂU??��_« ¡U??�ƒ— l�Ë ¨w??z«b��ô«

ÆUNM� q� WOL�√ W�—œ V��� ¨ZNM*« w� UN1uI� V�«u�«  ôU�*« b�b% ÷dG�

∫w�ü« u�M�« vK� W�U���ô« © ôU��® —ËU�� W��U��«  œb� ¨ÂÒbI� U� ¡u{ w�Ë

 WO�dF�« WGK�« ZNM� ·«b�√ ÂU�??��« Èb� s� oÒI���U� ‰U�*« «c� vMFÔ�Ë ∫ 1 Æ·«b¼_«
 ¨UN�u{ËË ¨·«b??�_« WO�uL??� Èb�Ë ¨UN??��—b�� W��b(« W??�u�d��« f??�_« l??�

ÆUNIOI% WO�UJ�≈Ë ¨UN�Ò�œË
  l� WO�dF�« WGK�« ZNM� Èu��� W�¡ö� Èb� ·ÒdF�� —u;« «c� h���Ë ∫ 2 ÆÈu???²;«
 ÁdLF� t�U�«d�Ë ¨cOLK��« Èb� W�uGK�« WKOB(« qOJA� w� t�UN??�≈ Èb�Ë ¨·«b�_«

ÆWOK;« t��O�Ë
 ¨W�U�J�« ¨…¡«dI�«® W�uGK�« ÊuMH�« WOLM� w� Èu�;« WL�U�� Èb� ∫ 3 ÆW¹uGK�«  «—UN*«
 V���« 5� j�d�« ¨ÃU�M��ô« ¨rNH�«® ÍuGK�« dOJH��«  «—UN�Ë ¨©ŸUL��ô« ¨ÀÒb���«

ÆcOLK��« Èb� ¨©a�≈ ÆÆÆ¨W�O�M�«Ë
 »U�J�« uK�Ë ¨UN��U??��Ë W�uGK�« V??O�«d��«Ë ÿUH�_« W??�UB� Èb� ∫ 4 Æ»U???²J�« W???G�
 ¨WI�U??��« t�d��Ë cOLK��« dLF� ÿUH�_« W??�¡ö�Ë ¨WOF�D*«Ë W??�uGK�« ¡UD�_« s??�

ÆU�dO�Ë
 w� W�—bÔ*« —uB�«Ë  U�u�d�«Ë ·öG�« WO�–U�Ë W�¡ö� Èb� ∫ 5 Æ—uB�«Ë  U�uÝd�« w� W�—bÔ*« —uB�«Ë  U�u�d�«Ë ·öG�« WO�–U�Ë W�¡ö� Èb� ∫—uB�«Ë  U�uÝd�« w� W�—bÔ*« —uB�«Ë  U�u�d�«Ë ·öG�« WO�–U�Ë W�¡ö� Èb� ∫

ÆcOLK�K� »U�J�«
 W�UF�  UOO�O�«d�??�≈ vK� qO�b�« ‰UL�??�« Èb0 ‰U�*« «c??� j��d�Ë ∫ 6 Ær??? Ò KF*« q???O�œ
 W�uGK�«  «d�)« Z�œ w??� rN??�� WOLOKF� qzU??�ËË ¨f�—b� ‚d� .bI�Ë ¨cOKL�K�

ÆÈd�√ WOLOKF�  «d��  l� cOLK�K�

:áfÉÑà°S’G OƒæH áZÉ«°U - kÉãdÉK

 Õu{Ë ÎWO Ò�u�� ¨WI�U??��« .uI��«  ôU�� s� Ìq� w� œuM��« s� ÎW�uL�� W��U��« X���
 ÊuLC� …—U�F�« WGO� fJF� Ê√ X�«— UL� ¨…dIH�« W�UO� ¡UM�√ w� ¨VKD*« W�œË ¨v??MF*«
  u��« ¨W�O�M�U�Ë Æj??I� …b�«Ë …dJ� vK� …—U�F�« Íu??�% Ê√Ë ¨tO�≈ wL�M� w��« —u??;«
 …œdH� q� ÂU�√ w??�UL� Z�—b� l{Ë -Ë ÆÎ«bM� ©
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 Î «b� lH�d� ∫wK� U??L� ¨w??�—b*« ZNMLK� Ì‰U�� q� w� .uI��« dBM� d�«u� Èu�??�� f??JF�
Æ©1® d�u�� dO� ¨©2® nOF{ ¨©3® j�u�� ¨©4® lH�d� ¨©5®

 b�b% VO���*« s� VKD� W�u�H� WK��√ W�ö� W�U���ô« XMÒLC� ¨p�– v�≈ W�U{ùU�Ë
 t�U�d�I� Õd�Ë ¨W??O�dF�« WGK�« …œU* w??�—b*« ZNM*« w� ¨nFC�« V�«u�Ë ¨…uI�« ◊U??I�

ÆZNM*« d�uD�� WO�«c�«

:áfÉÑà°S’G ¥ó°U øe ≥≤ëàdG - kÉ©HGQ

 YO� ¨Íd�UE�« UN�b� s??� b Ò�Q��«  Q�—« ¨…«œú� WO�Ë_« …—uB�« W??��U��«  Òb Ó�√ Ê√ b??F�
 b�uÔ� W�U���ô« w� Íd�UE�« ‚bB�« Ê√ ©164 ∫ 2004® o(« b��Ë ”b�Ë  «bO�� `{Ë√
 ¨Â«b���ô« WKN??� t�«dI� ÊuJ� 5�Ë ¨”UIÔ*« „uK??��U� UN�U��—« v�≈ UN�«dI� dO??A� YO�
 b�uÔ� W�U���ô« w� Íd�UE�« ‚bB�« Ê√ ©
 ¨Â«b���ô« WKN??� t�«dI� ÊuJ� 5�Ë ¨”UIÔ*« „uK??��U� UN�U��—« v�≈ UN�«dI� dO??A� YO�
 b�uÔ� W�U���ô« w� Íd�UE�« ‚bB�« Ê√ ©

 Èd�√ WI�d� v??�≈ ¡u�K�« s� Ê–≈ ’U??M� ö� Î̈UOIOI� ÎU??�b� fO� Íd??�UE�« ‚b??B�« Ê√ ô≈
ÆWM�«d�« W�«—b�« w� …— ÒuD*« …«œ_« ‚b� »U�(

 WGK�«Ë Íu�d��« .uI��« w� 5B��*« s� Ì…dA� vK� W�U���ô« W��U��« X{d� bI� «c�Ë
 bBI� ¨WO�d��« …—«“u� WO�dF�« W??GK�« Z�UM� w� 5 ÒB��*«Ë ¨WF�U'« …c�U??�√ s� WO�dF�«
 rNz«—¬ ¡«b�≈ 5LJ;« s� VK Ô� b�Ë ÆtK�_ XF{ ÔË U� ÎöF� fOI� W�«—b�« …«œ√ Ê√ s� oÔI���«
 bBI� ¨WO�d��« …—«“u� WO�dF�« W??GK�« Z�UM� w� 5 ÒB��*«Ë ¨WF�U'« …c�U??�√ s� WO�dF�«
 rNz«—¬ ¡«b�≈ 5LJ;« s� VK Ô� b�Ë ÆtK�_ XF{ ÔË U� ÎöF� fOI� W�«—b�« …«œ√ Ê√ s� oÔI���«
 bBI� ¨WO�d��« …—«“u� WO�dF�« W??GK�« Z�UM� w� 5 ÒB��*«Ë ¨WF�U'« …c�U??�√ s� WO�dF�«

 ¨UN��UO� W�œË ¨œuM��« Õu{Ë W??�—œ b�b%Ë ¨wMF*« —u�LK�  «—U�F�« ¡UL��« W�—œ w??�
Æt�OI� Íc�« ‰U�*« WFO�� l� UNI�«u�Ë ¨UND�«d�Ë

 œuM� sL{ …—U??�F�« Ã«—œù ÎUJ??�� ©% 80® ‚U??H�ô« W�??��  b??L��« W??��U��« Ê≈ Y??O�Ë
 —UO��« - «cN�Ë ¨q�_« vK� 5LÒJ�� WO�UL� UNOK� lL�√ w��«  «—U�F�« —UO��« - bI� ¨W�U���ô«
 w��« œuM��« ·c�Ë ¨W�bN��*« —ËU;« s� —u�� q� w� —u�c*« ◊dA�« w�u�??�� w��« œuM��«

ÆÎ«bM� ©
 w��« œuM��« ·c�Ë ¨W�bN��*« —ËU;« s� —u�� q� w� —u�c*« ◊dA�« w�u�??�� w��« œuM��«

ÆÎ«bM� ©
 w��« œuM��« ·c�Ë ¨W�bN��*« —ËU;« s� —u�� q� w� —u�c*« ◊dA�« w�u�??�� w��« œuM��«

55® v�≈ W�U���ô«  «—U�� œb� hÒKI� W�O�M�U�Ë Î̈«bM� ©
 w��« œuM��« ·c�Ë ¨W�bN��*« —ËU;« s� —u�� q� w� —u�c*« ◊dA�« w�u�??�� w��« œuM��«

® v�≈ W�U���ô«  «—U�� œb� hÒKI� W�O�M�U�Ë Î̈«bM� ©
 w��« œuM��« ·c�Ë ¨W�bN��*« —ËU;« s� —u�� q� w� —u�c*« ◊dA�« w�u�??�� w��« œuM��«

11® U�œb�Ë ¨tO�u��� ô

:áfÉÑà°SÓd á«FÉ¡ædG á¨«°üdG OGóYEG - kÉ°ùeÉN

 Î̈ULKF� ©15® vK� UN��d��� W��U��« X�U� ¨W??LzUIK� Íd�UE�« ‚bB�« s� oI���« d�√ v??K�
 ¨WK��_«Ë  ULOKF��« Õu{Ë s� b�Q�K� p�–Ë ¨X�uJ�U� WOz«b��ô« ”—«b*« w� ÎUN�u� ©

® vK� UN��d��� W��U��« X�U� ¨W??LzUIK� Íd�UE�« ‚bB�« s� oI���« d�√ v??K�
 ¨WK��_«Ë  ULOKF��« Õu{Ë s� b�Q�K� p�–Ë ¨X�uJ�U� WOz«b��ô« ”—«b*« w� ÎUN�u� ©

® vK� UN��d��� W��U��« X�U� ¨W??LzUIK� Íd�UE�« ‚bB�« s� oI���« d�√ v??K�
15® Ë

 W�{«Ë WK�??�_«Ë ¨W�{«Ë  ULOKF��« Ê√ Ò5??�� YO� ¨…«œ_« o??O�D� s�“ j??�u�� b??�b%Ë
 ◊U��—ô«  ö�UF� »U??���« - ¨—u;«  «—U�� f�U& Èb� s� oÒI��K�Ë ÆV??KD*« …œb??��Ë
 5� X�Ë«d� YO� ¨t� wL�M� Íc�« —u??�LK� WOKJ�« W�—b�«Ë W�U��??�ô« w� …—U�F�« W�—œ 5�
 Ê√ UNO� Ò5�� w??��«Ë ¨ «—U�� ©5® œUF��??�« - ¨oO�D��« ZzU�� ¡u??{ w??�Ë Æ©0.81 ≠ 0.62®
 X�U� W�O�M�U�Ë Î̈U??OzUB�≈ W�«œ d??O� WÒOKJ�« W�—b�«Ë …d??IH�« W�—œ 5� ◊U??��—ô«  ö??�UF�
 Ê√ UNO� Ò5�� w??��«Ë ¨ «—U�� ©
 X�U� W�O�M�U�Ë Î̈U??OzUB�≈ W�«œ d??O� WÒOKJ�« W�—b�«Ë …d??IH�« W�—œ 5� ◊U??��—ô«  ö??�UF�
 Ê√ UNO� Ò5�� w??��«Ë ¨ «—U�� © ® œUF��??�« - ¨oO�D��« ZzU�� ¡u??{ w??�Ë Æ©
 X�U� W�O�M�U�Ë Î̈U??OzUB�≈ W�«œ d??O� WÒOKJ�« W�—b�«Ë …d??IH�« W�—œ 5� ◊U??��—ô«  ö??�UF�

® œUF��??�« - ¨oO�D��« ZzU�� ¡u??{ w??�Ë Æ©

 UH�√ ≠ ŒU��Ëd� W�œUF� Â«b���« - UL� Æ…dI� ©50® vK� wzUNM�« UNKJ� w� Íu�% W�U���ô«
 ¨0.85 ÍËU�� W�U���ô«  U�� q�UF� Ê√ Ò5��Ë ¨©0.85 ÍËU�� W�U���ô«  U�� q�UF� Ê√ Ò5��Ë ¨©0.85 165 ∫ 165 ∫ 165 2002 ¨Âö�® W�U���ô«  U�� »U�(2002 ¨Âö�® W�U���ô«  U�� »U�(2002
 s� ÎWO�U� ÎW�??�� fJF� rOI�« Ác�Ë ¨

 ÍËU�� W�U���ô«  U�� q�UF� Ê√ Ò5��Ë ¨©
 s� ÎWO�U� ÎW�??�� fJF� rOI�« Ác�Ë ¨

 ÍËU�� W�U���ô«  U�� q�UF� Ê√ Ò5��Ë ¨©
0.92 ≠ 0.76 5� X�Ë«d�� ¨ ôU�*«  U��  ö�UF� U�√

ÆW���« —ËU;« s� q� w� UND�«d�Ë  «—U�F�« f�U& s� dÒ�F� YO� ¨wK�«b�« ‚U��ô«  U��
  ö�UF�Ë W�—UOF*«  U�«d��ô«Ë ¨ UD�u�*« Y�U��« X�b���« ∫WOzUBŠù« W'UF*«
 WO�UL��ô« ÂuKFK� WOzUB�ù« W�e(U� X�UF�??�« UL� ÆW�U���ô«  U�� »U??�( ¨◊U��—ô«

Æ U�UO��« qOK��� ©SPSS®
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:á°SGQódG èFÉàf ¢VôY

:∫hC’G ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY - k’hCG

 5N Ò�u*«Ë 5LÒKFLK� WO1uI��«  «d�bI��« Èu��� U�ò ∫w�Q� U� vK� ‰Ë_« ‰«R??��« ÒhM�
 …œu� dO�UF� ¡u{ w� X�uJ�U� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�« WGK�« ZNM�  ôU�� s� qJ�

Æåøw�—b*« ZNM*«

 b�—Ë ¨WMOF�« œ«d??�√ vK� ZNM*« .uI� W�U��??�« oO�D� - ¨‰«R??��« «c� s� W??�U�û�Ë
 s�Ëb�Ë ¨UNO� Ì…—U??�� qJ�Ë ¨ Ì‰U�� qJ� 5�u�d��« 5?? ÒN�u*«Ë 5LÒKF*«  «d??�bI�  UD??�u��

Æ©1® ‰Ëb'« w� ZzU�M�«

 s� d�bI� j�u�� vK�√ ‰U� ©—uB�«Ë  U�u�d�«® ‰U�� Ê√ ©1® r�— ‰Ëb'« s� Ò5���Ë
 »U�J�« WG� ‰U??�L� ¨©3.70® ©W�uGK�«  «—U??N*«® ‰U�� tOK� ¨©3.99® 5??N Ò�u*«Ë 5??LÒKF*«
 j??�u�0 ©·«b�_«® ‰U�� Î«dO�√Ë ¨©14.3® rKF*« qO�b� ¨©3.35® Èu�;«  t??OK� ¨©3.49®

Æ©3.12® Á—b� d�bI�

  U ÒJ;« W��U��«  bL��« ¨WMÒOF�« œ«d�√  U�U��??�ô w1uI��« d�bI��« Èu�??�� b�b���Ë
 s� …—U�F�« j??�u�� œ«“ «–≈ ÎU??FH�d� d�bI��« d??��F� YO� ¨WMOF�« œ«d??�√  «d??�bI�� W??O�U��«
  U ÒJ;« W��U��«  bL��« ¨WMÒOF�« œ«d�√  U�U��??�ô w1uI��« d�bI��« Èu�??�� b�b���Ë
 s� …—U�F�« j??�u�� œ«“ «–≈ ÎU??FH�d� d�bI��« d??��F� YO� ¨WMOF�« œ«d??�√  «d??�bI�� W??O�U��«
  U ÒJ;« W��U��«  bL��« ¨WMÒOF�« œ«d�√  U�U��??�ô w1uI��« d�bI��« Èu�??�� b�b���Ë

 XÒK� «–≈ ≠ ÎUCH�M�Ë ¨©3.67 ≠ 3.67 ≠ 3.67 3.22® 5??� j??�u�*« WLO� X??�Ë«d� «–≈ ÎUD??�u��Ë ©3.67®
Æ©3.22® s� j�u�*« WLO�

©Ÿ® W�—UOF*«  U�«d��ô«Ë WO�U�(«  UD�u�*« ©1® ‰Ëb�
ZNM*« .uI� W�U���«  «—U�F� WMOF�« œ«d�√  «d�bI��

ÊuLKF*«ÊuN�u*«UNK� WMOF�«
…—U�F�« h�j�u�*«Ÿj�u�*«Ÿj�u�*«Ÿ

·«b�_« ∫‰Ë_« ‰U�*«3.120.81

1 WK�dLK� WO�dF�« WGK�« ZNM� ·«b�√ ÂU���«
 WOz«b��ô«

 W��b(« W�u�d��« Úf Ô�Ô_«Ë  U�U&ô« l�
 WOz«b��ô«

 W��b(« W�u�d��« Úf Ô�Ô_«Ë  U�U&ô« l�
 WOz«b��ô«

cO�ö�K� UN��—b��
3.500.763.500.653.500.67

2  ôU�* ZNMLK� WOLOKF��« ·«b�_« WÒO�uL�
 rÒKF��«

  ôU�* ZNMLK� WOLOKF��« ·«b�_« WÒO�uL�
 rÒKF��«

  ôU�* ZNMLK� WOLOKF��« ·«b�_« WÒO�uL�3.500.933.290.733.360.79

3 UN�OK�U�Ë UN��œË WOLOKF��« ·«b�_« Õu{Ë
 .uI��«Ë ”UOIK�

3.380.743.070.923.180.85

4 WOzULM�«Ë W�dLF�« hzUB�K� ·«b�_« …U�«d�
cO�ö�K�

2.880.353.000.962.951.00

5  UO�UJ�ù« ¡u{ w� ·«b�_« oOI% WO�UJ�≈
W�—b*U� W�U�*«

2.500.533.211.212.950.79

6 cO�ö��«  U�U( ZNM*« ·«b�√ W�¡ö�
rN�uO�Ë

2.630.522.860.772.770.69

Èu�;« ∫w�U��« ‰U�*«3.350.71

7 wM�u�« f(« WOLM�� Èu�;« ÂUL��«
cO�ö��« Èb� w�UL��ô«ËcO�ö��« Èb� w�UL��ô«Ë

4.130.644.290.614.230.61
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8 WO�ö�_«Ë W�u�d��« rOIK� Èu�;« WOLM�
c??????O�ö��« b???M� WOM�b�«Ë

4.131.134.070.734.100.87

9 WO�UL��ô«  «œUF�«Ë „uK�K� Èu�;« WOLM�
cOLK��« Èb� WM�(«

4.131.363.640.933.821.10

10 d�� …d Ò�O� ÌWGK� ÍuHA�« —«u�K� qHD�« W�ON�
W�U�J�«Ë …¡«dI�«

3.881.363.360.933.55Æ67

11 WO�dF�« WGK�« rÒKF�� »U�J�« Èu��� W�¡ö�
W??�UJ(« q�b0

3.370.523.640.743.5510.1

12 cOLK��« W�O�� w�—b*« »U�J�« Èu��� W�¡ö�
WÒOK;«

2.620.923.500.653.1885.0

13 l =�A�Ë rNH�« oÒLF� ÌWDA�_ Èu�;« .bI�
dOJH��« vK� cO�ö��«

3.001.203.290.913.1801.1

14 WODG�� …—ÒdI*« WO�«—b�« hB(« œb� W�UH�
Èu�;«

3.130.993.071.273.091.15

15cOLK��« Èb� ‰UB�ô«Ë dOJH�K� Î…«œ√ WGK�« qF�3.1399.03.070.833.090.87

16 5� rÒKF��« w� W�œdH�« ‚ËdHK� WDA�_« …U�«d�
 cO�ö��«

3.630.522.710.613.050.72

17 qLFK� W�dH�« cO�ö��« `M9 WDA�√ 5LC�
w�ËUF��«w�ËUF��«

3.500.532.790.703.050.72

18 WO�dF�« WGK�« ·«b�√ l� Èu�;« ÂU���«
WOz«b��ô« WK�dLK�

3.131.253.000.783.050.67

19 W�uGK�« WKOB(« qOJA� w� Èu�;« ÂUN�≈
UN�OLM�Ë cOLK��« bM�

2.620.523.210.803.000.76

20 t�«d��Ë cOLK��« dLF� Èu�;« …U�«d�
WI�U��« WO�UO(«

3.130.992.930.923.000.93

W�uGK�«  «—UN*« ∫Y�U��« ‰U�*«3.700.52

  ∫cOLK��« bM� WO�ü« W�uGK�«  «—UNLK� WOLM� w� Èu�;« WL�U�� ≠1

21ŸUL��ô« …—UN�4.130.993.860.663.950.79

22…¡«dI�« …—UN�4.130.993.500.763.730.88

23W�U�J�« …—UN�3.750.463.500.853.590.73

24ÀÒb���« …—UN�3.630.523.500.763.550.67

ÊuLKF*«ÊuN�u*«UNK� WMOF�«
…—U�F�« h�j�u�*«Ÿj�u�*«Ÿj�u�*«Ÿ

∫cOLK��« Èb� WO�ü« ÍuGK�« dOJH��«  «—UN� WOLM� w� Èu�;« ÂUN�≈ ≠2

25  «u�√ s� ÎW�U��Ë Î…¡«d� …b�b�  ULK� VO�d�  «u�√ s� ÎW�U��Ë Î…¡«d� …b�b�  ULK� VO�d�
…œÒd�*« ·Ëd(«

4.500.533.930.624.140.64

26 ·ÒdF�� WOzU�N�« ·Ëd(« ¡UL�√ ·ÒdF�
WK�uD�«Ë …dOBI�« UN�«u�√

4.830.523.710.833.950.79

27 Î…¡«d� ©WBI�« Ø W�UJ(«® hM�« Èu��� rN�
ÎU�UL��« Ë√

 Î…¡«d� ©WBI�« Ø W�UJ(«® hM�« Èu��� rN�
ÎU�UL��« Ë√

 Î…¡«d� ©WBI�« Ø W�UJ(«® hM�« Èu��� rN�3.630.523.780.703.730.64

28 W�UJ(« w� ZzU�M�«Ë »U��_« 5� j�d�«
   W�uL�*« Ë√ …¡ËdI*«

3.750.713.570.763.640.73

29 ÌqL� w� …b�b'«  ULKJ�«Ë ·Ëd(« Â«b���«
ÎUONH� Ì…bOH�ÎUONH� Ì…bOH�

 ÌqL� w� …b�b'«  ULKJ�«Ë ·Ëd(« Â«b���«
ÎUONH� Ì…bOH�

 ÌqL� w� …b�b'«  ULKJ�«Ë ·Ëd(« Â«b���«3.750.463.570.653.640.58

30 …¡ËdI*« W�UJ(« s� ‰u�Q*« ”—b�« ÃU�M��«
W�uL�*« Ë√

3.750.463.500.763.590.67

31 Ë√ …¡ËdI*« W�UJ(« w� wB�A�« Í√d�« ¡«b�≈
   W�uL�*«

3.380.523.570.853.500.74

32 Ë√ ÍuGK�« ÒhMK� w=MH�«Ë w�UL'« ‚ ÒËc��« Ë√ ÍuGK�« ÒhMK� w=MH�«Ë w�UL'« ‚ ÒËc��«
 …¡ËdI*« W�UJ(«

3.630.523.360.633.450.60
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 œ«d�√ s� ÌWFH�d� Ì «d??�bI� vK�  “U� w??��«  «—U�F�« ÊS� ¨ U ÒJ??;« Ác� v�≈ Î «œUM�??�«Ë
∫w� WMOF�«

 WOLM�ò ¨©4.23® åcO�ö��« Èb� wM�u�« f(« WOLM�� Èu�;« ÂUL��«ò ∫Èu²;« ‰U???−�
 WM�(« WO�UL��ô«  «œUFK� Èu�;« WOLM�ò ¨©4.10® åWO�ö�_«Ë W�u�d��« rOIK� Èu�;«

Æ©3.82® åcOLK�K�

 ·Ëd(«  «u??�√ s� ÎW�U��Ë Î…¡«d??� …b??�b�  ULK� V??O�d�ò ∫W???¹uGK�«  «—U???N*« ‰U???−�

»U�J�« WG� ∫l�«d�« ‰U�*«3.490.79

33WÒOF�D*«Ë W�uGK�« ¡UD�_« s� »U�J�« uK�4.130.993.790.803.910.87

34  U��—b��«Ë hM�« w�  «œdH*« nO�u�
 U�UO� …Òb� w� U�—ÒdJ�Ë U�UO� …Òb� w� U�—ÒdJ�Ë

3.880.353.640.633.730.55

35  U�UO� w� U�—«dJ�Ë VO�«d��«Ë ÿUH�_« W�«b�
WHK���

3.750.713.570.853.640.79

36UN��U��Ë VO�«d��«Ë ÿUH�_« W�UB�3.250.713.170.583.210.61

37 WI�U��« t�«d��Ë cOLK��« dLF� ÿUH�_« W�¡ö�3.130.642.850.772.950.72

—uB�«Ë  U�u�d�« ∫f�U)« ‰U�*«3.990.46

38 w� W�b���*«  U�u�d�«Ë ·öG�« WÒO�–U�
cOLK�K� »U�J�«

4.620.523.860.864.140.83

39 dLF� UNL��Ë —uB�«Ë  U�u�d�« œb� W�¡ö Ô�
cOLK��«

4.500.763.790.434.050.65

40 ·«b�_« l� »U�J�« w� …—uB�« ÊUJ� ÂU���«
UNM� … Òu�d*«

4.250.713.790.703.950.72

41 `{«u�« dO�F��« vK� —uB�«Ë  U�u�d�« …—b�
WOLOKF��« …œU*« s�WOLOKF��« …œU*« s�

4.130.643.640.753.820.73

r=KF*« qO�œ ∫”œU��« ‰U�*«r=KF*« qO�œ ∫”œU��« ‰U�*«r=KF*« qO�œ ∫”œU��« ‰U�*«r=KF*« qO�œ ∫”œU��« ‰U�*«
WOLOKF��« …œU*« s�
r=KF*« qO�œ ∫”œU��« ‰U�*«

WOLOKF��« …œU*« s�WOLOKF��« …œU*« s�
r=KF*« qO�œ ∫”œU��« ‰U�*«

WOLOKF��« …œU*« s�
3.140.48

42 W�“ö�« WOLOKF��« œ«u*« vK� qO�b�« ‰UL��«
rÒKF��«Ë f�—b�K�

 W�“ö�« WOLOKF��« œ«u*« vK� qO�b�« ‰UL��«
rÒKF��«Ë f�—b�K�

 W�“ö�« WOLOKF��« œ«u*« vK� qO�b�« ‰UL��«3.750.713.570.513.640.58

43 u�d*«  U��—b��U� ÎWLzU� qO�b�« 5LC� u�d*«  U��—b��U� ÎWLzU� qO�b�« 5LC�
UNIOI% qzU�ËË UN��—U2

3.751.163.570.943.641.00

44 ZNM*« Èu��� ‰u� WO�U�  U�uKF� .bI�
WDA�_« oO�D�Ë

3.570.463.500.523.590.50

45 ÍuGK�« dOJH��«  «—UN0 ÎWLzU� qO�b�« 5LC� ÍuGK�« dOJH��«  «—UN0 ÎWLzU� qO�b�« 5LC�
UN��—b� qzU�ËË

4.130.833.210.703.550.86

46 W�UF�  UO�O�«d��≈ vK� qO�b�« ‰UL��«
 cO�ö��«Ë r=KFLK�

 W�UF�  UO�O�«d��≈ vK� qO�b�« ‰UL��«
 cO�ö��«Ë r=KFLK�

 W�UF�  UO�O�«d��≈ vK� qO�b�« ‰UL��«3.750.463.360.753.500.67

47 f�—b�� W��b� VO�U�√ vK� qO�b�« ‰UL��«
cO�ö�K� W�uGK�«  «—UN*«

3.500.763.430.763.450.74

48 Òq� vK� cO�ö��« V�—b� WOHOJ� VO�U�√ ÷d�
W�uGK�« WDA�_«

3.130.353.570.513.410.50

49 WDA�_« w� cOLK��« ¡«œ√ .uI�� VO�U�√ ÷d�
W�uGK�«  U��—b��«Ë

3.500.533.291.003.360.85

50 l� W�uGK�«  «d�)« Z�b� f�—b� ‚d� .bI�
 Èd�√ œ«u�  «d��

3.380.523.070.733.180.66

ÂUF�« j�u�*«3.6122.183.4318.582.9519.92
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® åŸUL��ô« …—UN�ò WOLM� w� Èu�;« WL�U�� ¨©
® åÎU�UL��« Ë√ Î…¡«d� hM�« Èu��� rN�ò ¨©

® åŸUL��ô« …—UN�ò WOLM� w� Èu�;« WL�U�� ¨©
3.73®

Æ©3.59® åUN�«u�√ ·ÒdF��

 ¡UD�_« s??� »U�J�« uK�ò …—U??�F�« ÌWFH�d�  «d??�bI� vK�  “U??� ∫»U²J�« W???G� ‰U???−�
  U��—b��«Ë h??M�« w�  «œd??H*« nO�u�ò …—U??�F�« p??�c�Ë ©3.91® åW??ÒOF�D*«Ë W??�uGK�«

Æ©3.73® å U�UO� …Òb� w� U�—ÒdJ�Ë

 s� d��√® ÎWFH�d�  «d??�bI� ‰U�*« «c�  «—U??�� lOL� X�U� ∫—uB�«Ë  U�u???Ýd�« ‰U???−� s� d��√® ÎWFH�d�  «d??�bI� ‰U�*« «c�  «—U??�� lOL� X�U� ∫—uB�«Ë  U�u???Ýd�« ‰U???−� s� d��√® ÎWFH�d�  «d??�bI� ‰U�*« «c�  «—U??�� lOL� X�U� ∫
 5N�u*«Ë 5LKF*« q??�� s� ÎWCH�M� Ì «d??�bI� vK� XKB� w??��«  «—U??�F�« U??�√ Æ©3.67

∫wN� 5�u�d��«

 å.uI��«Ë ”U??OIK� UN�OK�U�Ë U??N��œË WOLOKF��« ·«b??�_« Õu??{Ëò ∫·«b???¼_« ‰U???−�
 WO�UJ�≈ò ¨©2.95® åc??O�ö�K� W??OzULM�«Ë W�dLF�« h??zUB�K� ·«b??�_« …U??�«d�ò ¨©3.18®
 ZNM*« ·«b??�√ W�¡ö� ¨©2.95® åW??�—b*U� W??�U�*«  UO�UJ�ù« ¡u??{ w� ·«b�_« o??OI%

Æ©2.77® rN�uO�Ë cO�ö��«  U�U(

 Èu�;« .bI�ò ¨©3.18® åWÒOK;« cOLK��« W�O�� »U�J�« Èu��� W�¡ö�ò ∫Èu²;« ‰U−�
 dLF� Èu�;« …U??�«d�ò ¨©3.09® åh??B(« œb� W�UH�ò ¨©3.18® år??NH�« oÒLF� ÌWD??A�_

Æ©3.00® åcOLK��«

 åcOLK��« dLF� ÿUH�_« W�¡ö�ò ¨©3.21® åUN��U��Ë ÿUH�_« W�UB�ò ∫»U²J�« WG� ‰U−�
Æ©2.95®

 åÈd�√ œ«u�  «d�� l� W�uGK�«  «d�)« Z�b� f�—b� ‚d� .bI�ò ∫r Ò KF*« qO�œ ‰U−�
Æ©3.18®

:ÊÉãdG ∫GDƒ°ùdG èFÉàf ¢VôY - kÉ«fÉK

 WO�dF�« WGK�« Z??NM0 nFC�«Ë …u??I�« ◊UI� r�√ U�ò ∫w??�ü« vK� w�U��« ‰«R??��« Òh??M�
 5??���� rN�U�d�I� U�Ë ø5N Ò�u*«Ë 5LÒKF*« —uEM� s� X�uJ�« w� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK�

åøÁd�uD�Ë ZNM*« ¡UM�

 ÎUO�“UM� U??N�O�d�Ë ¨5N Ò�u*«Ë 5??LÒKF*«  U??�U�≈ qOK% - ¨‰«R??��« «c??� s� W??�U�û�Ë
 w� UNM�Ëb�Ë ¨ZNM*« w??� WO??�U�_« nFC�«Ë …uI�« ◊UI� b�b% r� s�Ë ¨U� Ò—dJ� V??���

Æ©2® r�— ‰Ëb'«

 ¨ZNM*« d�uD��  U�d�I� …b� Êu??LÒKF*« ÂÒb� ¨U�b�— - w��« nFC�« ◊UI� vK� Î¡U??M�Ë
∫UNL�√Ë

 ¡b��« r�� YO� ¨WOzU�N�« ·Ëd(« W�«—œ ‰ö� s� cOLK�K� ÍuGK�« ”U�_« ¡U??�—≈ 1 Æ
  ULK� VO�d� r� ¨ «u�_« vK� ·dF��«Ë ¨w�U��Ë ÌÍdB� ÌqJ??A� ·d(« f�—b��

ÆqL'« VO�d�� ¨UNM� …bIF�Ë WDO��
  ULK� VO�d� r� ¨ «u�_« vK� ·dF��«Ë ¨w�U��Ë ÌÍdB� ÌqJ??A� ·d(« f�—b��

ÆqL'« VO�d�� ¨UNM� …bIF�Ë WDO��
  ULK� VO�d� r� ¨ «u�_« vK� ·dF��«Ë ¨w�U��Ë ÌÍdB� ÌqJ??A� ·d(« f�—b��

 ·Ëd(« ‰ËUM� o�d� s� p�–Ë ¨WK�U� WOzU�N�« ·Ëd(« ÊUI�ù WK�U??� WD� œ«b�≈ 2 Æ
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 l�UI*« UNOK� ¨WDIM*« ·Ëd(« r� ¨UNM�  ULK� VO�d�Ë ¨UN��U�� qN??�� w��« WDIM*«

Æw�U��« nBK� cOLK��« W�ON� ·bN� ¨…œÒbA*«
 vK� cOLK��« V??�—b�Ë ¨¡e'« v�≈ qJ??�« s� WOzU�N�« ·Ëd??(« f�—b� w� ‰U??I��ô« 3 Æ
 ·dF�� v�� ¨Íd??B��« —uB��« d�� ÎW??�U��Ë Î…¡«d� W�uNH� …b??�b�  ULK� V??O�d�
 vK� cOLK��« V??�—b�Ë ¨¡e'« v�≈ qJ??�« s� WOzU�N�« ·Ëd??(« f�—b� w� ‰U??I��ô«
 ·dF�� v�� ¨Íd??B��« —uB��« d�� ÎW??�U��Ë Î…¡«d� W�uNH� …b??�b�  ULK� V??O�d�
 vK� cOLK��« V??�—b�Ë ¨¡e'« v�≈ qJ??�« s� WOzU�N�« ·Ëd??(« f�—b� w� ‰U??I��ô«

Æ U�d(« qJ�Ë  «u�_U� ·d(« oD�
 lOD��� v�� ¨UN�«u�Q� WOzU�N�« ·Ëd(« lOL� ¡UL�√ W�dF� vK� cOLK��« V�—b� 4 Æ

ÆUN��U��Ë UNEH�
 WLKJ�« w� ·d�_« œb� b�e� ô YO�� ¨»U�J�U� WLK� q� w??� ·d�_« œb� s� q??OKI��« 5 Æ

ÆWF�—√ s�
 cOLK��« d??L� l� o�«u�� U??0Ë ¨ ÎW�uN??� d��√ »U??�J�« w� W�b��??�*« ÿU??H�_« q??F� 6 Æ

ÆWOLOKF��« t�U�U�Ë
 vK� ÁeH( ¨c??OLK��« W�O� s??� …UI�??�*«Ë ¨·Ëd(« s� …dÒ�F*« —u??B�« œb� …œU??�“ 7 Æ

ÆUNM� ÍuHA�« dO�F��«
 W�uGK�«  U��—b��« œb� s� qOKI��«Ë ¨cOLK��« W�O�� ”Ë—b�«Ë  U�UJ(« Èu��� j�— 8 Æ

Æ”—bK� W��UB*«
ÆWO�dF�« WGK�« ZNM� WD�Ë »U�J�« Èu��� 5� W�¡«u*« oOI% 9 Æ

ÆjI� 5M�« v�≈ wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� WO�dF�« WGK�« V�� œb� qOKI� 10 Æ

 WGK�« ZNM� ¡U??M� 5??���� WO�U��«  U�d�I*« Êu??�u�d��« Êu??N Ò�u*« ÂÒb� ¨q??�UI*« w??�Ë
∫WO�dF�«

 f�—b� o�d� s� p??�–Ë ¨WGK�« rÒKF� w� WOKJ�« q??�� WOze'« WI�dD�« v??�≈ …œu??F�« 1 Æ
 WB� ¡UD�≈Ë ¨ ULKJ�« rOKF�� ÂU??L��ô« r� ¨cO�ö�K� UNEOH%Ë W�b��_« ·Ëd??(«

Æj)« vK� V�—b�K� WK�U�
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WO�dF�« WGK�« ZNM� w� WO�U�_« lC�« ◊UI�Ë …uI�« s�«u� ©2® ‰Ëb�
5N�u*«Ë 5LKF*« —uEM� s�

‰U�*«ÊuL=KF*«ÊuL=KF*«Êu�u�d��« ÊuN =�u*«
WO�dF�« WGK�« ZNM� w� …uI�« s�«u�

Èu�;«

ÆW�uM��Ë WK�U� W�uGK�«  U��—b��«
 ÆcOLK��« W�O�� WLzö� ”Ë—b�«

 Îôu�Ë  qJ�«  s�  √b��®  W��UM�  ZNM*«  ÷d�  WI�d�
 ÆcOLK��« W�O�� WLzö� ”Ë—b�«

 Îôu�Ë  qJ�«  s�  √b��®  W��UM�  ZNM*«  ÷d�  WI�d�
 ÆcOLK��« W�O�� WLzö� ”Ë—b�«

Æ©¡e'« v�≈
 tD�ËË ÂöJ�« ‰Ë√ w� ·Ëd(« ‰UJ�√ vK� V�—b��«

 ÆÁd�¬Ë
 »«c�  ©”—b�«  v�≈  UNM�  ‰UI��ô«Ë®  W�UJ(«  »uK�√

 ÆcOLK�K� dO��Ë
ÆqHD�« Èb� ¡UL��ô« rO� ”d�Ë s�u�« V� f�dJ�

 rN�U�U�Ë  cO�ö��«  dLF�  r??zö??�Ë  q??�U??�  ZNM*«
 ÆWOLOKF��«

 ÆcOLK�K� W�uGK�« WKOB(« qOJA� w� ZNM*« r�U��
 …bOL(«  WO�UL��ô«   «œUF�«Ë  s�(«  „uK��«  wLM�

ÆcOLK��« Èb�
 rOLB�� W��b(« W�u�d��« f�_« l� ZNM*« r��M�

ÆZ�UM*«
 ‚ËdH�«Ë  cO�ö�K�  WOzULM�«  hzUB)«  ZNM*«  w�«d�

ÆrNMO� W�œdH�«
 W�dLF�«Ë WOzULM�« WK�d*« l� ZNM*« Èu��� V�UM��

 ÆcOLK�K�
  ULKJ�U�  v�Ë_«  ”Ë—b�«  cM�  cOLK��«  n�dF�  r��

 ÆWOK;« t��O�� WD��d*«
 ÆWO�dF�« WGK�« ÊuM� vK� eO�d��« r��

 WKL'U�  Î «¡b�  ZNM*«  w�  WOKJ�«  WI�dD�«  o�Ë  dO��« WKL'U�  Î «¡b�  ZNM*«  w�  WOKJ�«  WI�dD�«  o�Ë  dO��«
 ¨©qJ�«®  ·d(«   uB�  ¨©WLKJ�«®  ¡e'«  r�  ©qJ�«®
 cOLK��«  5F�  U =2  ¨©¡e'«®  ·d(«  e�—  v�≈  Îôu�Ë
 ¨©qJ�«®  ·d(«   uB�  ¨©WLKJ�«®  ¡e'«  r�  ©qJ�«®
 cOLK��«  5F�  U =2  ¨©¡e'«®  ·d(«  e�—  v�≈  Îôu�Ë
 ¨©qJ�«®  ·d(«   uB�  ¨©WLKJ�«®  ¡e'«  r�  ©qJ�«®

 ÆW�U�J�«Ë …¡«dI�« vK�
 »U�J�«  Èu��� qF�� W�UJ(« »uK�√ vK� œUL��ô«

 ÆcOLK�K� W��M�U� ÎUF�2Ë ÎU�uA� w�—b*«
 »U�J�«  Èu��� qF�� W�UJ(« »uK�√ vK� œUL��ô«

 ÆcOLK�K� W��M�U� ÎUF�2Ë ÎU�uA� w�—b*«
 »U�J�«  Èu��� qF�� W�UJ(« »uK�√ vK� œUL��ô«

 q� bF� W�=uM��Ë …dO��  U��—b� vK� ZNM*« ¡«u��«
 ÆcOLK��« Èb� W�uGK�« …Ëd��« w=LM� Ê√ sJ1 ”—œ

 ·Ëd(«  W�dF�  q=N��  WOzU�N�«  ·Ëd(«  l�“u�
 ÆcOLK��« Èb� W�uGK�« …Ëd��« w=LM� Ê√ sJ1 ”—œ

 ·Ëd(«  W�dF�  q=N��  WOzU�N�«  ·Ëd(«  l�“u�
 ÆcOLK��« Èb� W�uGK�« …Ëd��« w=LM� Ê√ sJ1 ”—œ

ÆÿUH�_«Ë  ULKJ�« VO�«d�Ë
 ‰ö�  s�  WO�uK��«   «œUF�«Ë  rOI�«  e�eF�  r��

 ÆWF�L*«Ë W�«c'«  U�UJ(«
 rNBzUB�Ë 5LKF�*«  —UL�√  Èu��* V�UM� ZNM*«

 ÆW�dLF�«
 …cOLK��«Ë  cOLK��«  V�UM�  YO��   U�u{u*«  ŸuM�
 ∫…bOIF�«®  ôU�*« ŸuM�Ë ©W�UL� WB� ≠dL� WB�®

©wLÓK Ó� W�UJ� ∫s�u�« ªb��*« ”Ë—œ
 ∫…bOIF�«®  ôU�*« ŸuM�Ë ©W�UL� WB� ≠dL� WB�®

©wLÓK Ó� W�UJ� ∫s�u�« ªb��*« ”Ë—œ
 ∫…bOIF�«®  ôU�*« ŸuM�Ë ©W�UL� WB� ≠dL� WB�®

Æ”Ë—b�« vK� .uI��« WK��√ ŸuM�
 VO�d� r� ·Ëd(« ‰ËUM� w� qJK�  ¡e'« s� Ã—b��«

 Æ ULKJ�«

  «—UN*«
W�uGK�«

  «—UN*«  ÷d�  w�  V�UM*«Ë  jO���«  q�K���«
ÆWOzU�N�«

 w�  Ã—b��«Ë  WGK�«   «—UN�  YO�  s�  q�UJ��  ZNM*«
ÆW�dLF�« W�HK� V�UM�Ë ¨UN{d�

 ©VF�ú�  qN��«  s�®   «—UN*«  ÷d�  w�  Ã—b��«
 ÆUN�OLM�� ÂUL��ô«Ë

 Àb���«Ë  W�U�J�«Ë  …¡«dI�«®  WGK�«  ÊuM�  5�  q�UJ��«
 ”Ë—b�«Ë   U�UJ(«  5�  j�d�«  ‰ö�  s�  ©ŸUL��ô«

ÆW�uGK�«  U��—b��«Ë

»U�J�« WG� W�«c�Ë ”Ë—b�«  ÊuLC� s� …d�F�Ë WKN� ÿUH�_«
 ÆcOLK�K�

 ÿUH�_«  s�  …bOF�  …Òd�O�  WO�d�  WG�  Â«b���«
Æ…bÒIF*«

 ÿUH�_«  s�  …bOF�  …Òd�O�  WO�d�  WG�  Â«b���«
Æ…bÒIF*«

 ÿUH�_«  s�  …bOF�  …Òd�O�  WO�d�  WG�  Â«b���«

  U�u�d�«
—uB�«Ë

 s�  …d�F�Ë  W�{«ËË  W�«c�   U�u�d�«Ë  Ê«u�_«
Æ”—b�«
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 WK�d*U� ‰Ë_« nBK� åUM�G� WO�dF�«ò Æ© WK�d*U� ‰Ë_« nBK� åUM�G� WO�dF�«ò Æ© WK�d*U� ‰Ë_« nBK� åUM�G� WO�dF�« 2012Ø2011® ÊU1≈ ¨h�d�u�Ë …—u� ¨ÍeMF�«Ë Èb??� ¨ÍdOLF�«Ë

ÆZ�UM*« d�uD� …—«œ≈ ¨Z�UM*«Ë W�u�d��« Àu���« ŸUD� ¨WO�d��« …—«“Ë ∫X�uJ�« W�Ëœ Æ©1Ã® WOz«b��ô«
Æ¡UH� —«œ ∫ÊU ÒL� ÆUN��—b� oz«d�Ë WO�dF�« WGK�« Z�UM�Æ¡UH� —«œ ∫ÊU ÒL� ÆUN��—b� oz«d�Ë WO�dF�« WGK�« Z�UM�Æ¡UH� —«œ ∫ÊU ÒL� Æ  Æ©UN��—b� oz«d�Ë WO�dF�« WGK�« Z�UM� Æ©UN��—b� oz«d�Ë WO�dF�« WGK�« Z�UM� 2014® wK� bF� ¨d�«“

 W��J� ∫X�uJ�« Æs�dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« w� w�—b*« ZNM*« W��J� ∫X�uJ�« Æs�dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« w� w�—b*« ZNM*« W��J� ∫X�uJ�« Æ  Æ©s�dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« w� w�—b*« ZNM*« Æ©s�dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« w� w�—b*« ZNM*« 1997® tÒK�«b�� ¨rO�«d�≈Ë  œu� ¨…œUF�
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WO�dF�« W�uHD�« WK��Êu���«Ë b�«u�« œbF�« X�uJ�« W�Ëb� wz«b��ô« ‰Ë_« nBK� —uD*« WO�dF�« WGK�« ZNM� .uI�

ÆÕöH�«
 wz«b��ô«  ‰Ë_« nBK� W�U�J�«Ë …¡«dI�« rOKF� »U�� Èu��� qOK% Æ©1999® `�U� WHOD� ¨ÍdOL��«
19 ¨w�dF�« ZOK)« W�U�— ÆW�u�d��« …d�)« dO�UF� ¡u{ w� t1uI�Ë W�uF??��« WO�dF�« WJKL*« w�  UM�K� ¨w�dF�« ZOK)« W�U�— ÆW�u�d��« …d�)« dO�UF� ¡u{ w� t1uI�Ë W�uF??��« WO�dF�« WJKL*« w�  UM�K� ¨w�dF�« ZOK)« W�U�—

Æ161 ≠ 105 ¨©69®
ÆWO�UM�K�« W�dB*« —«b�« ∫…d�UI�« ÆoO�D��«Ë W�dEM�« 5� WO�dF�« WGK�« rOKF�ÆWO�UM�K�« W�dB*« —«b�« ∫…d�UI�« ÆoO�D��«Ë W�dEM�« 5� WO�dF�« WGK�« rOKF�ÆWO�UM�K�« W�dB*« —«b�« ∫…d�UI�« Æ  Æ©oO�D��«Ë W�dEM�« 5� WO�dF�« WGK�« rOKF� Æ©oO�D��«Ë W�dEM�« 5� WO�dF�« WGK�« rOKF� 2004® s�� ¨W�U��

ÆÊ«d�“ —«œ ∫ÊU ÒL� ÆWO�dF�« WGK�« f�—b� VO�U�√ÆÊ«d�“ —«œ ∫ÊU ÒL� ÆWO�dF�« WGK�« f�—b� VO�U�√ÆÊ«d�“ —«œ ∫ÊU ÒL� Æ  Æ©WO�dF�« WGK�« f�—b� VO�U�√ Æ©WO�dF�« WGK�« f�—b� VO�U�√ 2009® bL�√ ¨ÊU�u�
 ∫…d�UI�« ÆUN1uI� ≠ U�d�uD� ≠ U�œ«b�≈ ∫WO�dF�« WGK�« rOKF� Z�UM* W�UF�« f�_« ∫…d�UI�« ÆUN1uI� ≠ U�d�uD� ≠ U�œ«b�≈ ∫WO�dF�« WGK�« rOKF� Z�UM* W�UF�« f�_« ∫…d�UI�« Æ  Æ©UN1uI� ≠ U�d�uD� ≠ U�œ«b�≈ ∫WO�dF�« WGK�« rOKF� Z�UM* W�UF�« f�_« Æ©UN1uI� ≠ U�d�uD� ≠ U�œ«b�≈ ∫WO�dF�« WGK�« rOKF� Z�UM* W�UF�« f�_« 2000® Íb�— ¨WLOF�

Æw�dF�« dJH�« —«œ
 Æ UÒO�O�«d�??�ù«Ë Z�UM*« 5� ÎUO�UB�« WGK�« rOKF� Æ© UÒO�O�«d�??�ù«Ë Z�UM*« 5� ÎUO�UB�« WGK�« rOKF� Æ© UÒO�O�«d�??�ù«Ë Z�UM*« 5� ÎUO�UB�« WGK�« rOKF� 2005® q??�U� œuL�� ¨W�UM�«Ë bL�√ Íb??�— ¨WLOF�

ÆW�UI��«Ë ÂuKF�«Ë WO�d�K� WO�ö�ù« WLEM*«  «—uAM� ∫Âu�d)«
ÆÊ«u{d�« —«œ ∫ÊU ÒL� ÆU�cOHM� ≠ U�d�uD� ≠ UNDOD�� ∫Z�UM*«ÆÊ«u{d�« —«œ ∫ÊU ÒL� ÆU�cOHM� ≠ U�d�uD� ≠ UNDOD�� ∫Z�UM*«ÆÊ«u{d�« —«œ ∫ÊU ÒL� Æ  Æ©U�cOHM� ≠ U�d�uD� ≠ UNDOD�� ∫Z�UM*« Æ©U�cOHM� ≠ U�d�uD� ≠ UNDOD�� ∫Z�UM*« 2013® b�U� ¨W��ö�

t�O�U�√Ë t�«Ëœ√Ë t�uNH� ∫wLKF�« Y���« Æ©t�O�U�√Ë t�«Ëœ√Ë t�uNH� ∫wLKF�« Y���« Æ©t�O�U�√Ë t�«Ëœ√Ë t�uNH� ∫wLKF�« Y���« 2004® b�U� ¨o(«b��Ë sL�d�«b�� ¨”b�Ë ÊU�Ë– ¨ «bO��
ÆdJH�« —«œ ∫ÊU ÒL� Æ©3◊®

 t�UN Ò�u�Ë t�UIO�D�Ë t�UÒO??�U�√ ∫w??�HM�«Ë Íu�d��« .uI��«Ë ”UOI�« Æ© t�UN Ò�u�Ë t�UIO�D�Ë t�UÒO??�U�√ ∫w??�HM�«Ë Íu�d��« .uI��«Ë ”UOI�« Æ© t�UN Ò�u�Ë t�UIO�D�Ë t�UÒO??�U�√ ∫w??�HM�«Ë Íu�d��« .uI��«Ë ”UOI�« 2002® œuL�� s�b�« Õö� ¨ÂÒö�
Æw�dF�« dJH�« —«œ ∫…d�UI�« Æ…d�UF*«

 rOKF��U� …œu'« dO�UF� ¡u{ w� dOJH��« WOLM�Ë UO�u�uMJ��« ZNM� .uI� Æ©2007® —ËbM� ¨tÒK�« `��
Æ131 ≠ 59 ¨©104® 28 ¨w�dF�« ZOK)« W�U�— ÆWO�dF�« dB� W�—uNL� w� ÂUF�« ¨w�dF�« ZOK)« W�U�— ÆWO�dF�« dB� W�—uNL� w� ÂUF�« ¨w�dF�« ZOK)« W�U�—

Æ¡UH� —«œ ∫ÊU ÒL� ÆWO�HM�«Ë W�u�d��« ÂuKF�« w� wLKF�« Y���« Úf Ô�Ô√Æ¡UH� —«œ ∫ÊU ÒL� ÆWO�HM�«Ë W�u�d��« ÂuKF�« w� wLKF�« Y���« Úf Ô�Ô√Æ¡UH� —«œ ∫ÊU ÒL� Æ  Æ©WO�HM�«Ë W�u�d��« ÂuKF�« w� wLKF�« Y���« Úf Ô�Ô√ Æ©WO�HM�«Ë W�u�d��« ÂuKF�« w� wLKF�« Y���« Úf Ô�Ô√ 2014® 5�� ¨wK�H�«
 ÍœU(« Êd??I�« w� rOKF��« …œu??� q??OFH� Æ© ÍœU(« Êd??I�« w� rOKF��« …œu??� q??OFH� Æ© ÍœU(« Êd??I�« w� rOKF��« …œu??� q??OFH� 2011® dO??A� 5??�� ¨œuL��Ë »U??�u�«b�� Íb??�� ¨r??�U�

Æw�dF�« dJH�« —«œ ∫…d�UI�« Æ öJA*« q� q�b� ∫s�dAF�«ËÆw�dF�« dJH�« —«œ ∫…d�UI�« Æ öJA*« q� q�b� ∫s�dAF�«ËÆw�dF�« dJH�« —«œ ∫…d�UI�« Æ
 ÆX�uJ�« W�Ëb� WD??�u�*« WK�d*U� …¡«d??I�« V�� WOz«dI�« ”U??O� Æ© ÆX�uJ�« W�Ëb� WD??�u�*« WK�d*U� …¡«d??I�« V�� WOz«dI�« ”U??O� Æ© ÆX�uJ�« W�Ëb� WD??�u�*« WK�d*U� …¡«d??I�« V�� WOz«dI�« ”U??O� 1991® s??L�d�«b�� t??ÒK�«b�� ¨Í—b??MJ�«

ÆfL� 5� WF�U� ¨WO�d��« WOK� ¨…—uAM� dO� Á—«u��œ W�U�—
ÆdAMK� WO1œU�_« —«b�« ∫X�uJ�« ÆÍu�d��« Y���« WÒO�NM�ÆdAMK� WO1œU�_« —«b�« ∫X�uJ�« ÆÍu�d��« Y���« WÒO�NM�ÆdAMK� WO1œU�_« —«b�« ∫X�uJ�« Æ  Æ©Íu�d��« Y���« WÒO�NM� Æ©Íu�d��« Y���« WÒO�NM� 2009® sL�d�«b�� tÒK�«b�� ¨Í—bMJ�«

f�—b��« ‚d??�Ë Z�UM*« w� W�dF*« W??�u�d��«  U�KDB*« r??�F� Æ©f�—b��« ‚d??�Ë Z�UM*« w� W�dF*« W??�u�d��«  U�KDB*« r??�F� Æ©f�—b��« ‚d??�Ë Z�UM*« w� W�dF*« W??�u�d��«  U�KDB*« r??�F� 1999® w??K� ¨qL'«Ë b??L�√ ¨w??�UIK�«
ÆV�J�« r�U� ∫…d�UI�« Æ©2◊®

 ¨W�u�d��« ÂuKF�« ÆÂUF�« rOKF��« q�«d� w� WO�dF�« WGK�« ZNM* Õd�I� — ÒuB� Æ© ¨W�u�d��« ÂuKF�« ÆÂUF�« rOKF��« q�«d� w� WO�dF�« WGK�« ZNM* Õd�I� — ÒuB� Æ© ¨W�u�d��« ÂuKF�« 1994® bL�√ wK� ¨—u�b�
ÆdB� ¨59 ≠ 30 ¨©2® 1

 Êœ—_« w� w??�U�_« ‰Ë_« nBK� WO�dF�« WGK�« »U�� …U�«d� Èb� Æ©2008® ÊUL�� n??�u� ¨…d�UM�
ÆdB� ¨266 ≠ 250 ¨13 ¨WO�uM�« WO�d��« Àu�� WK�� Æw�uB�« rOKF��«  U�KD�* ¨WO�uM�« WO�d��« Àu�� WK�� Æw�uB�« rOKF��«  U�KD�* ¨WO�uM�« WO�d��« Àu�� WK��

ÆÊ«u{d�« —«œ ∫ÊU ÒL� ÆWO�dF�« WGK�« f�—b� oz«d� w� W�u�d�  U�«—œÆÊ«u{d�« —«œ ∫ÊU ÒL� ÆWO�dF�« WGK�« f�—b� oz«d� w� W�u�d�  U�«—œÆÊ«u{d�« —«œ ∫ÊU ÒL� Æ  Æ©WO�dF�« WGK�« f�—b� oz«d� w� W�u�d�  U�«—œ Æ©WO�dF�« WGK�« f�—b� oz«d� w� W�u�d�  U�«—œ 2014® r$ ¨Íu�u*«
 l�«d�« nBK� åWO�dF�« UM�G�ò »U�� w� Êœ—_« w�uM� w� 5LÒKF*« ¡«—¬ Æ©1998® wK� s??�� ¨w�UM�«

Æ167 ≠ 135 ¨©4® 13 ¨Àu���«Ë  U�«—bK� W�R� Æw�U�_« ¨Àu���«Ë  U�«—bK� W�R� Æw�U�_« ¨Àu���«Ë  U�«—bK� W�R�
 W�Ëœ Æ2025 ÂU� v�� X�uJ�« W�Ëœ w� WO�d��« d�uD�� WO�Ë√ WOK�I��� WO�O�«d��≈ Æ© ÂU� v�� X�uJ�« W�Ëœ w� WO�d��« d�uD�� WO�Ë√ WOK�I��� WO�O�«d��≈ Æ© ÂU� v�� X�uJ�« W�Ëœ w� WO�d��« d�uD�� WO�Ë√ WOK�I��� WO�O�«d��≈ 1999® WO�d��« …—«“Ë

ÆWO�d��« …—«“Ë ∫X�uJ�«
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