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IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCÉH ¬àbÓYh »bÓNC’G AÉcòdG
 (1)∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe iód

¢Shôfi ∫Éªc IOÉZ .O ≥jó°üdG ÒÿG óªfi áªWÉa .O

á«HÎdG á«∏c-∫ÉØWC’G ¢VÉjQ º°ù≤H óYÉ°ùe PÉà°SCG á«HÎdG á«∏c-¢ùØædG º∏Y º°ù≤H ∑QÉ°ûe PÉà°SCG

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG-πFÉM á©eÉL                                          ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG-πFÉM á©eÉL

 :¢ü qî∏ŸG
 Éªc ,πFÉM áæjóÃ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe iód »bÓNC’G AÉcò∏d áeÉ©dG áª°ùdG áaô©Ÿ á°SGQódG â©°S
 øjòg ‘ ø¡æ«H ¥hôØdGh äGôjóŸG iód IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCGh »bÓNC’G AÉcòdG ÚH ábÓ©dG á©«ÑW áaô©Ÿ â©°S
 nè¡æŸG  ¿ÉàãMÉÑdG  â©ÑJG  .ájOÉ°üàb’G  ø¡YÉ°VhCG  øY  øgÉ°VQh  á«æ¡ŸG  ø¡JÈN  äGƒæ°S  Ö°ùëH  øj n qÒ¨àŸG
 äÉfÉ«ÑdG ™ rª÷h .Év«FGƒ°ûY øgQÉ«àNG ” Iôjóe 23 áæq«©dG ºéM ≠∏H .¿QÉ≤ŸGh »WÉÑJQ’Gh »ë°ùŸG :»Ø°UƒdG
 OGóYEG øe IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG n¢SÉ«≤eh (2015 ,IQhGƒ°ûdG) OGóYEG øe »bÓNC’G AÉcòdG n¢SÉ«≤e ¿ÉàãMÉÑdG â≤ sÑW
 AÉcòdG º°ùàj :»∏j Ée É¡ªgCG øe ,Év«FÉ°üMEG ádGódG èFÉàædG øe OóY ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ .(2009 ,π«FÉî«e)
 ,…QƒJÉàμjódG IOÉ«≤dG Üƒ∏°SCGh »bÓNC’G AÉcòdG ÚH á«°ùμY á«WÉÑJQG ábÓY óLƒJh ,á«HÉéjE’ÉH »bÓNC’G
 ⁄  ∂dòc  .…ƒ°VƒØdGh  »WGô≤ÁódG  IOÉ«≤dG  q» nHƒ∏°SCGh  »bÓNC’G  AÉcòdG  ÚH  á«WÉÑJQG  ábÓY  óLƒJ  ’  Éªæ«H
 Ö°ùëHh ,á«æ¡ŸG ø¡JÈN äGƒæ°S Ö°ùëH »bÓNC’G AÉcòdG ‘ äGôjóŸG ÚH ¥hôa OƒLh øY oá°SGQódG ôØ°ùJ
 øgÉ°VQ Ö°ùëH IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ‘ ø¡æ«H ¥hôa ∑Éæg øμJ ⁄ É k°†jCGh ,ájOÉ°üàb’G ø¡YÉ°VhCG øY øgÉ°VQ
 äGƒæ°S OóY ø¡jód »JÓdG oäÉÑ«éà°ùŸG âfÉc ó≤a ,IÈÿG äGƒæ°S á«MÉf øe ÉeCG ,ájOÉ°üàb’G ø¡YÉ°VhCG øY
 á≤∏©àŸG á«ÑjQóàdG äGQhódG áeÉbEÉH ¿ÉàãMÉÑdG â°UhCG .»WGô≤ÁódG Üƒ∏°SCÓd É kYÉÑJG ÌcC’G øg IÈÿG øe πbCG

.á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ°SGQódG øe É k°†©H ÉàMÎbG Éªc ,IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCGh »bÓNC’G AÉcòdÉH
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Abstract:

The primary purpose of the study was to determine the general trend of moral intelligence 
among female Kindergarten Principals in Ha'il City- Saudi Arabia. Likewise, the study 
aimed to discover the relationship between moral intelligence and leadership styles, 
besides the differences in these two variables among the principals based on professional 
years of experience and contentment with their economic status.

The descriptive method was adopted. The sample size consisted of 23 female 
Kindergarten Principals selected randomly. For data collection, the researchers applied 
the Moral Intelligence Scale by (Al-shawawreh, 2015) and Leadership Style Scale by 
(Mikhail, 2009).

The study reached the following statistically significant results: moral intelligence was 
characterized by being positive; there was a perpetual negative correlation between 
moral intelligence and autocratic leadership style; there were no perpetual correlations 
between moral intelligence and both democratic and laissez-faire leadership styles; 
also, there were no differences among the principals in moral intelligence according to 
their contentment with their own economic status and years of professional experience; 
there was no difference among them in leadership styles according to contentment with 
their own economic status. Those with lesser years of experience adhered more to the 
democratic leadership style than others. 

Finally, training programs on moral intelligence and leadership styles were recommended, 
and further studies were suggested.

Keywords: moral intelligence- leadership styles- kindergarten principals- contentment 
with own economic status.
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:áeó≤ŸG

 á«Yƒf  ≈∏Y  oΩÉªàg’G  Gòg  öüà≤j  ⁄h  ,»Hô©dG  øWƒdG  ‘  IôμÑŸG  ádƒØ£dG  á∏MôÃ  ΩÉªàg’G  OGORG
 äÓgDƒŸG äÉª∏©ŸG OGóYEG ≈∏Y öüà≤j ⁄ Éªc ,á°VhôdG πNGO ∫ÉØWCÓd áe só≤ŸG á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG èeGÈdG
 ,É¡JGôjóe  ‘ án∏ sãªàe  á°VhôdG  ôeCG  ≈∏Y Ωƒ≤J  »àdG  IQGOE’G  á«YƒæH  ΩÉªàg’G  ¤EG  óàeG  πH  ,∫ÉØWC’G  º«∏©àd

.ÉgÒZ ΩCG ájƒHôJ âfÉcCG AGƒ°S á°ù°SDƒe …CG ìÉéæd ¢SÉ°SC’G nôéM πμ°ûJ IQGOE’Éa

 ≈∏Y ¬æ«© oJ á«cƒ∏°Sh á«fGóLhh á«∏≤Y äÉØ°üH ΩÉ°ùJ’G øe ¬d sóH ’ ¬à°ù°SDƒe IOÉ«b øe ôjóŸG øμªàj »μdh
 √òg »JCÉJh .∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe ≈∏Y ∫É◊G á©«Ñ£H ≥Ñ£æj …òdG ôeC’G ,IOƒ°ûæŸG É¡aGógCG ƒëf É¡JOÉ«b
 IQGOEGh IOÉ«b ‘ á°VhôdG Iôjóe ìÉ‚ ióe Oó– ób »àdG áª¡ŸG ÖfGƒ÷G øª°V øe ÚÑfÉL ¢üëØd á°SGQódG

.IOÉ«≤dG Üƒ∏°SCGh »bÓNC’G AÉcòdG :Éªgh á«dÉ©ah IAÉØμH É¡à°VhQ

 øe »bÓNC’G oAÉcòdG É¡∏ª°T »àdGh ,¬«°ShDhôe ™e óFÉ≤dG πeÉ©J á«Ø«c ‘ á∏ uãªàŸG á«bÓNC’G πFÉ°†ØdG ¿EG
 ¢ùØædG §rÑ°V á∏«°†a ¿CG Éªc ,º¡æ«H áÑ«£dG ájƒæ©ŸG ìhôdG åH ¤EG …ODƒJ ∫óYh íeÉ°ùJh ∞WÉ©Jh ΩGÎMG
 øe ká©HÉf ¿ƒμJ πFÉ°†ØdG ∂∏J πch ,ôeC’G oΩÉeR ¬æe nâ∏Ø oj ¿CG ¿hO º«∏°ùdG ±öüàdG ≈∏Y nIQó≤dG óFÉ≤∏d qöù«J
 á«°ùØædG äÉ°SGQódG ¿CG ¿ÉàãMÉÑdG iôJh  .á∏«°†a πc ≈∏Y ¬ãëj …òdG »∏NGódG näƒ°üdG πμ°ûj óFÉ≤∏d »M Òª°V
 ,äÉª∏©ŸG ≈∏Y ÒKCÉJ øe Iôjóª∏d Én pŸ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe iód »MGƒædG √òg ¢üëa ƒëf ¬éàJ ¿CG Öéj

.∫ÉØWCÓd ø¡ª«∏©àH ≥∏©àŸG äÉª∏©ª∏d »æ¡ŸG AGOC’G á≤jôW ≈∏Y É kÑ∏°S hCG É kHÉéjEG ôKDƒj ób …òdG ôeC’G

 ‘ º¡e πeÉY »bÓNC’G AÉcòdG ¿CG (Beheshtifar, Esmaeli & Moghadam, 2011:9) iôj
 É kÄ«°T π©Ø«d ¬jód AÉcòdG ´GƒfCG ná«≤H ¬Lƒj …òdG ¿É°ùfEÓd …õcôŸG AÉcòdG ƒg »bÓNC’G AÉcòdG ¿CG πH ,IOÉ«≤dG
 ¿CGh IÒãc G kQƒeCG π©Øj ¿CG ¬æμÁ »bÓNC’G AÉcòdG ¿hóH ¿É°ùfE’G ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ¿hôj Éªc .áª«b GP

 .É¡d ≈æ©e ’ »bÓNC’G AÉcòdG ¿hóH É k©«ªL É¡fCG ’EG IóY äGÈîH ôÁ

 ≥∏îj kÓãe …ƒHÎdG óFÉ≤dÉa ,¬∏ªY ∫É› ¿Éc É vjCG ôjóŸG áæ¡e ‘ G kôKDƒe ôNBG kÓeÉY IOÉ«≤dG Üƒ∏°SCG »JCÉjh
 ≈∏Y πª©jh ,RÉ‚E’G ≈∏Y IQó≤ª∏d É kLPƒ‰ Ω qó≤jh áë«ë°üdG á≤jô£dÉH ΩÉ¡ŸG ™jRƒàH Ωƒ≤j ¬fC’ káëLÉf kIQGOEG
 ƒëf º¡JQÉ¡e á«ªæJh ¬«°ShDhôe á«∏YÉa IOÉjR πLCG øe nºFÓŸG s»ë°üdG nñÉæŸG ôaƒjh ,ájƒæ©ŸG ìhôdG ™aQ
 .É k°†jCG  º¡aGógC’ É k≤«≤–h º¡d É v«°üî°T É kMÉ‚ tó©j  É¡H  ¿ƒ∏ª©j »àdG  á°ù°SDƒŸG  ìÉéæa ,á°ù°SDƒŸG  ±GógCG  ≥«≤–

.( 4 :2011,IOÉë°T)

 Égô¡°TCG  øeh  º¡JÉ°ù°SDƒe  IOÉ«bh  IQGOEG  ‘  ¿hôjóŸG  É¡°SQÉÁ  »àdG  ájOÉ«≤dG  oÖ«dÉ°SC’G  äOó©J  óbh
 äÉ°SGQódG  øe  ójó©dG  âeÉ≤a  ,…ƒ°VƒØdG  Üƒ∏°SC’Gh  ,…QƒJÉàμjódG  Üƒ∏°SC’Gh  ,»WGô≤ÁódG  Üƒ∏°SC’G
 Ö«dÉ°SC’G √òg ábÓY náaô©e Éæg ¿ÉàãMÉÑdG äQÉàNGh ,IójóY á«æ¡e mìGƒæH Ö«dÉ°SC’G √òg ábÓY ¢üëØH á«°ùØædG

 .∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe iód »bÓNC’G AÉcòdÉH

 u±É°üe ‘ ¿ƒμj ¿CGh öü©dG äÉÑ∏£àe IôjÉ°ùeh Ωó≤àdG ‘ ÖZôj ™ªà› s…CG ¿CG ¿ÉàãMÉÑdG iôJh
 ¢VÉjôdG äGôjóe º¡æ«H øeh É¡«∏Y ÚªFÉ≤dGh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á∏MôÃ ΩÉªàg’G øe ¬d óH ’ ,áeó≤àŸG ∫hódG
 »bÓNC’G AÉcòdÉH oäGóFÉ≤dG õ«ªàJ ¿CG ≈∏Y ,¥öûe πÑ≤à°ùe ƒëf QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G ábÉ£d ¬ uLƒe QhO øe ø¡d Én pŸ

.õ«ªàeh íLÉf π«L AÉæH ‘ á°VhôdG n±GógCG ≥≤ëj ø¡JÉ°VhQ IQGOEG ‘ ∫É©a IOÉ«b nÜƒ∏°SCG ø©Ñqàj ¿CGh

:á°SGQódG á∏μ°ûe

 ΩCG »YÉªàL’G ΩCG »°üî°ûdG iƒà°ùŸG ≈∏Y AGƒ°S OôØdG ìÉ‚ ‘ É vª¡e kÓeÉY á«bÓNC’G »MGƒædG π qμ°ûJ 
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 GPEG  Éªq«°S ’h ,ájƒHôJ á°ù°SDƒe ‘ É vjQGOEG  É kÑ°üæe OôØdG ¤ƒàj Éªæ«M Ió°ûH ÖfÉ÷G Gòg á«ªgCG  RÈJh ,»æ¡ŸG
 É vª¡e G kQhO á°VhôdG  Iôjóe …ODƒJh ,π«μ°ûà∏d  É¡«a  Ú∏HÉ≤dG  á s°†¨dG  º¡q«æ°S  ‘ n∫ÉØWC’G Å°ûæJ  á°ù°SDƒe âfÉc
 náª¡ŸG ná°ù°SDƒŸG √òg É¡∏LCG øe o™ªàéŸG CÉ°ûfCG »àdG á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG ±GógC’G ≥«≤– øe á°VhôdG Úμ“ ‘
 ƒgh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe iód á«bÓNC’G ÖfGƒ÷G nóMCG  É°SQóJ ¿CG  ¿ÉàãMÉÑdG  äCGQ ∂dòd  , ná°SÉ°ù◊Gh
 äôcP Éªμa ,ø¡JÉ°VhQ IQGOEG ‘ oäGôjóŸG É¡é¡àæJ »àdG Ö«dÉ°SC’G » q°ü≤àH É k°†jCG Éà sªàgGh ,»bÓNC’G AÉcòdG
 É v«HÉéjEG G kÒKCÉJ ôKDƒj á°VhôdG oIôjóe ¬é¡àæJ …òdG …QGOE’G ∑ƒ∏°ùdG §‰ ¿EG (57 :2011 ,»∏«ª÷G) á°SGQO
 :ÖfGƒ÷G øe πØ£dG á«°üî°T ‘h ,Égôjƒ£Jh á«ª«∏©àdGh ájƒHÎdG á«∏ª©dG á«dÉ©a ‘h ,…ƒHÎdG É¡FGOCG ‘

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLEÓd á°SGQódG √òg ≈©°ùJ Éæg øeh ,É k©«ªL á«YÉªàL’Gh á«dÉ©Øf’Gh á«∏≤©dG

1 .?πFÉM áæjóÃ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe iód »bÓNC’G AÉcò∏d áeÉ©dG áª°ùdG Ée

2 . ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe iód IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCGh »bÓNC’G AÉcòdG ÚH á«WÉÑJQ’G ábÓ©dG á©«ÑW Ée
?πFÉM áæjóÃ

3 . Ö«dÉ°SCG  ‘h »bÓNC’G AÉcòdG ‘ πFÉM áæjóÃ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe ÚH ¥hôa óLƒJ πg 
?á«æ¡ŸG ø¡JÈN äGƒæ°S Ö°ùëH IOÉ«≤dG

4 . Ö«dÉ°SCG ‘h »bÓNC’G AÉcòdG ‘ πFÉM áæjóÃ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe ÚH ¥hôa óLƒJ πg
?ájOÉ°üàb’G ø¡YÉ°VhCG øY øgÉ°VQ Ö°ùëH IOÉ«≤dG

:á°SGQódG ±GógCG

:á«Yƒ°Vƒe á«ª∏Y á≤jô£H »JB’G áaô©Ÿ á°SGQódG ±ó¡J

1 ..πFÉM áæjóÃ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe iód »bÓNC’G AÉcò∏d áeÉ©dG áª°ùdG

2 . ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  äGôjóe  iód  IOÉ«≤dG  Ö«dÉ°SCGh  »bÓNC’G  AÉcòdG  ÚH  á«WÉÑJQ’G  ábÓ©dG  á©«ÑW
.πFÉM áæjóÃ

3 . Ö°ùëH IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ‘h »bÓNC’G AÉcòdG ‘ πFÉM áæjóÃ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe ÚH ¥hôØdG
.á«æ¡ŸG ø¡JÈN äGƒæ°S

4 . Ö°ùëH IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ‘h »bÓNC’G AÉcòdG ‘ πFÉM áæjóÃ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe ÚH ¥hôØdG
.ájOÉ°üàb’G ø¡YÉ°VhCG øY øgÉ°VQ

:á°SGQódG ¢Vhôa

1 ..á«HÉéjE’ÉH πFÉM áæjóÃ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóŸ »bÓNC’G AÉcòdG º°ùàj

2 . ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  äGôjóe  iód  IOÉ«≤dG  Ö«dÉ°SCGh  »bÓNC’G  AÉcòdG  ÚH  ¬«WÉÑJQG  ábÓY  óLƒJ
.πFÉM áæjóÃ

3 . äGƒæ°S  Ö°ùëH  πFÉM  áæjóÃ ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ äGôjóe  ÚH  »bÓNC’G  AÉcòdG  ‘ ¥hôa  óLƒJ
.á«æ¡ŸG ø¡JÈN

4 . äGƒæ°S  Ö°ùëH  πFÉM  áæjóÃ  ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  äGôjóe  ÚH  IOÉ«≤dG  Ö«dÉ°SCG  ‘  ¥hôa  óLƒJ
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.á«æ¡ŸG ø¡JÈN

5 . øgÉ°VQ Ö°ùëH πFÉM áæjóÃ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe ÚH »bÓNC’G AÉcòdG ‘ ¥hôa óLƒJ
.ájOÉ°üàb’G ø¡YÉ°VhCG øY

6 . øY øgÉ°VQ Ö°ùëH πFÉM áæjóÃ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe ÚH IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ‘ ¥hôa óLƒJ
.ájOÉ°üàb’G ø¡YÉ°VhCG

:á°SGQódG á«ªgCG

 á«©ªàéŸG áëjöûdG á«ªgCG øe ∂dòch »°ü≤àdÉH É¡àdhÉæJ »àdG äGÒ¨àŸG á«ªgCG øe á°SGQódG á«ªgCG »JCÉJ
 ¿ƒY pOƒ oj AÉHB’Gh äÉ¡eC’Gh ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ iód ¤hC’G ¬nànæ pÑ nd ó pOƒ oj ™ªàéŸÉa , oá°SGQódG É¡«∏Y â≤ qÑ oW »àdG
 á`«cƒ∏°ùdGh á«dÉ©Øf’G äÉfƒμŸG ‘ åëÑJ ¿CG á«ª∏©dG äÉ°SGQódÉH w…ô nëa ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ‘ º¡jód Ée nøªKCG
 AÉcòdG  É¡æª°V  øeh  ,á«∏≤©dG  ∂dòch  ,(4  :2019,≥jó°üdG)  ø`¡jójCG  ÚH  ™`ªàéŸG  πÑ≤à°ùe  oIÉæH  ó nOƒ oj  øŸ
 Gòg ócDƒj É‡h ,á°VhôdG IQGOEG ≈∏Y IQób nÌcCG É¡∏©éj »bÓNC’G AÉcòdÉH á°VhôdG pIôjóe o™oà nªnàa ,»bÓNC’G
 á∏ãªàŸG- ájOÉ«≤dG IQGó÷Gh »bÓNC’G AÉcòdG ÚH ábÓY øe (Al-Raqqad, 2016) oá°SGQO ¬JóLh Ée nôeC’G
 á`°SGQO äó`Lh ∂dò`c .RÉà`‡ »`æ¡e AGOCG ¤EG º`¡H …ODƒ`J »àdG  - ájOÉ«≤dG º¡JÓgDƒeh øjô`jóŸG IQó`b ‘

 ájDƒÑæJ IQób ¬d øjôjóŸG iód »bÓNC’G AÉcòdG ¿CG  (Mamede, Ribeiro, Gomes, Rego, 2014)
 ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóŸ »bÓNC’G AÉcòdG á°SGQO ná«ªgCG ¿ÉàãMÉÑdG iôJ ¬«∏Yh ,ÚØXƒª∏d »ª«¶æàdG A’ƒdÉH

.á°VhôdG ‘ ∫ÉØWC’G ™e ø¡∏eÉ©J ƒgh ’CG äÉª∏©ª∏d »æ¡ŸG AGOC’G ≈∏Y π nªàfi ôKCG øe ¬d Én pŸ

 øe ÉgÒZh ¢SQGóeh l¢UÉî°TCG  ¬æY èàæj  »bÓNC’G  AÉcòdG  ¿CG  (Clarken, 2010, 2009)  iôjh
 AÉcòdÉH  ¿ƒª°ùàj  øjòdG  Ú°SQóŸG  ∂dòch IOÉ≤dG  ¿CG  Éªc  ,á«HÉéjE’ÉHh áë°üdÉH  º°ùàJ  »àdG  á«YÉªàL’G  º¶ædG

.É k°†jCG ºgò«eÓJ ‘ »bÓNC’G AÉcòdG É¡dhÉæàj »àdG á«bÓNC’G º«≤dG º«YóJh åH ≈∏Y ¿ƒ∏ª©«°S »bÓNC’G

 øμj  ⁄  ¿EG-  Ö∏ZCG  ≈∏Y á«æ¡ŸG  á°ù°SDƒŸÉH  óLƒJ »àdG  IOÉ«≤dG  á«Yƒf ôKDƒJ  å«M É¡à«ªgCG  É k°†jCG  IOÉ«≤∏dh
 ‘ Ú∏eÉ©dG ÚH á«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG á©«ÑW ≈àMh πª©dG rÒ n°S á«Ø«μH ≥∏©àJ á«æ¡e mìGƒf øe É¡«a Qhój Ée -πc
 .¬nà°ù°SDƒe oôjóŸG É¡H ôjójh Oƒ≤j »àdG ¥ô£dG ≈∏Y G kó pªà©e É kHÉéjEG hCG É kÑ∏°S ¿ƒμj ób ÒKCÉàdG Gògh ,á°ù°SDƒŸG ∂∏J

 πª©dG  äÓμ°ûe  πM  ≈∏Y  ¬JQóbh  ,á«dÉ©ah  ájÉØμH  ájöûÑdGh  ájOÉŸG  OQGƒŸG  QÉªãà°SG  ≈∏Y  ôjóŸG  IQó≤a
 IQób øe ¬μ∏àÁ Ée ≈∏Y óFÉ≤dG oìÉ‚ óªà©j ∂dòc .á°ù°SDƒŸG ìÉ‚ ‘ É vª¡e kÓeÉY π qμ°ûJ ,áª«μMh á«ª∏Y Ö«dÉ°SCÉH
 πª©∏d  º¡ÑM  á«ªæJh  º¡«à©aGO  IQÉKEGh  ,ájƒæ©ŸG  ìhôdG  ™aQh  º¡«a  ¢SÉª◊G  åHh  ,¬©e  Ú∏eÉ©dG  õ«Ø–  ≈∏Y
 ,áYÉª÷G OGôaCG øY √õ«“ »àdG äÉª°ùdG øe áYƒª› ¬«a ôaƒàJ óFÉb ¤EG êÉà– áª¶æe hCG áYÉªL πc ¿EG .ÊhÉ©àdG
 ¿EG .(308 :  2006,ídÉ°Uh ∫GõZh π«∏N) √ÒZ øY níLÉædG nóFÉ≤dG õ«“ »àdG ÜÉÑ°SC’G øe »g äÉª°ùdG √ògh
 QGôªà°S’G ¿hójôj GƒfÉc Ée GPEG É¡°SÉ°SCG ≈∏Y ¿ƒ∏eÉ©dG Oóëj ÉÃQ IÒÑc áLQO ≠∏Ñj ób Ú∏eÉ©dG ≈∏Y óFÉ≤dG ÒKCÉJ
 ó≤a  ,∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ ≈∏Y ≥Ñ£æj  ¿CG  øμÁ ≥Ñ°S  Ée πc ¿EG  .ÉgÒ¨H πª©∏d  É¡côJ hCG  á°ù°SDƒŸG  √òg ‘ πª©dÉH
 ∫ÉØWC’G á°VhQ IQGOEG Üƒ∏°SCG ÚH É v«FÉ°üMEG ádGO á«WÉÑJQG ábÓY ∑Éæg ¿CG (Liao, 2005) oá°SGQO kÓãe äóLh

.¿GƒjÉJ ‘ (Taichung) èæ°ûjÉJ áæjóe ‘ á°Vhô∏d äÉª∏©ŸG p∑ rôJ ∫ó©eh

 »bÓNC’G  AÉcòdG  ÚH  á«WÉÑJQ’G  äÉbÓ©dG  á©«Ñ£H  áaô©ŸG  IOÉjR  ‘  á∏ãªàŸG  ájô¶ædG  É¡à«ªgCG  á°SGQó∏dh
 âdhÉæJ ká°SGQO ¿ÉàãMÉÑdG  óŒ ⁄  å«M ,πFÉM áæjóe áÄ«H  ‘ á°SGQódG  √òg É¡à∏ª°T »àdG  áKÓãdG  IOÉ«≤dG  Ö«dÉ°SCGh
 å«M øe ájOÉ°üàb’G »MGƒædG ¢†©Ñd øμÁ ∞«c áaô©e ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,πFÉM áæjóe ‘ √òg Éª¡à°SGQO äGÒ¨àe
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١٦

.á°VhôdG IQGOEG ‘ ¬©ÑàJ …òdG É¡Hƒ∏°SCÉH §ÑJôJ ¿CG Iôjóª∏d …OÉ°üàb’G ™°VƒdG øY É°VôdG

 ¢VÉjQ ôeCG  ≈∏Y ÚªFÉ≤dG  √òg  Éª¡à°SGQO  èFÉàf  óYÉ°ùJ  ¿CG  ¿ÉàãMÉÑdG  πeCÉàa  á«≤«Ñ£àdG  á«MÉædG  øe  ÉeCG
 ¢VÉjQ äGôjóe πª©H oAÉ≤JQ’G É¡dÓN øe øμÁ äGQGôb PÉîJG ≈∏Y ¢UÉ°üàN’G äGP äÉ¡÷G ‘ ∫ÉØWC’G
 ΩÉªàg’G  øe ójõŸGh  IOÉ«≤dG  Ö«dÉ°SCGh  »bÓNC’G  AÉcòdG  ä’É› ‘ ø¡ÑjQóàH  ΩÉªàg’G  å«M øe ∫ÉØWC’G
 Ö«dÉ°SCGh »bÓNC’G AÉcòdG ¢ù«≤J »àdG á«°ùØædG ¢ù«jÉ≤ŸG ≥«Ñ£J OÉªàYG øμÁ ∂dòc .…OÉ°üàb’G äGôjóŸG ™°VƒH
 Iôjóe íÑ°üàd øgGóMEG á«bôJ hCG ∫ÉØWC’G ¢VÉjôd äGôjóe Ú«©J ‘ áÑZôdG óæY »æ¡ŸG AÉ≤àfÓd á∏«°Sƒc IOÉ«≤dG

 .á°Vhô∏d

:á°SGQódG äÉë∏£°üe

:»JB’Éc á°SGQódG √ò¡H á≤∏©àŸG äÉë∏£°üŸG ¿ÉàãMÉÑdG ± uô© oJ

 ∞bƒe n∫É«M É¡H ±öüàj ¿CG ¬«∏Y Öéj »àdG ≈∏ãŸG á≤jô£∏d ¬à°SQÉ‡h OôØdG ∑GQOEG :»bÓNC’G AÉcòdG
.¢SÉædG ÚH É¡«∏Y ± nQÉ©àŸG á≤ n∏£oŸG á«HÉéjE’G º«≤dG áeƒ¶æe ≈∏Y AÉæH ,Ée ¢üî°T hCG

 º¡d ßØëj Öjò¡àH º¡©e πeÉ©àdGh ,ºg nôjó≤J OôØdG ≈∏Y ÖLƒJ øjôNBÓd á«HÉéjEG áª«b ™°Vh :ΩGÎM’G
  .º¡àfƒæ«ch º¡nàfÉμe

.º¡©Øf ≈∏Y πª©dGh ,º¡«∏Y ƒæ◊Gh øjôNB’G ∞bGƒe º q¡ØJ :∞WÉ©àdG

 äÉ¡Lh ‘ ±ÓàN’G º q¡ØJh ,º¡æY êô◊G ™aQh ,GhCÉ£NCG ƒdh ≈àM øjôNBÓd Qò©dG OÉéjEG :íeÉ°ùàdG
.OôØdG √Gôj ÉŸ IôjÉ¨e âfÉc ƒd ≈àM ,ô¶ædG

.¢ùØædG hCG øjôNB’G ≈∏Y π oeÉ– ¿hOh ,§jôØJ hCG •GôaEG ¿hO ¬ s≤M ≥M …P πc AÉ£YEG :∫ó©dG

 .øjôNB’G hCG ¬°ùØf n∫É«M Ée ±öüàH ¬eÉ«b óæY oOôØdG ¬«dEG ºμàëj …òdG »∏NGódG äƒ°üdG :Òª°†dG

 ∞bƒŸG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ ∞WGƒ©dGh ä’É©Øf’Gh QÉμaC’G øY ÒÑ©àdG ≈∏Y OôØdG IQób  :¢ùØædG § rÑ°V
 .ôeC’G oΩÉeR ¬æe nâp∏Ø oj ¿CG ¿hO »YÉªàL’G

 .¬à°ù°SDƒe ‘ ¬«LƒàdGh §«£îàdGh º«¶æàdG ‘ ôjóŸG Égòîàj »àdG á≤jô£dG :IOÉ«≤dG Üƒ∏°SCG

 ‘ ¬«°ShDhôeh óFÉ≤dG ÚH ∑QÉ°ûàdÉH ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ õ«ªàJ IOÉ«≤dG ‘ á≤jôW :»WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G
  . nácQÉ°ûŸG √òg π q¡°ù oj …òdG »æ¡ŸG ñÉæŸG ÒaƒJh ,QGô≤dG PÉîJG

 Ü’hO Ò«°ùJ  á«Ø«ch äGQGô≤dG  PÉîJÉH  óFÉ≤dG  É¡«a  OôØæj  IOÉ«≤dG  ‘ á≤jôW  :…QƒJÉàμjódG  Üƒ∏°SC’G
.ºgôYÉ°ûe hCG º¡JÉÑZQ hCG º¡FGQB’ QÉÑàY’ÉH òNC’G ¿hO ,Égò«Øæàd Ú°ShDhôŸG ≈∏Y É¡«∏ oÁ ,πª©dG

 nQƒeC’G É¡«a ∑Îjh ¬JÉ£∏°S øe ÒãμdG øY óFÉ≤dG É¡«a ≈∏îàj IOÉ«≤dG ‘ á≤jôW :…ƒ°VƒØdG Üƒ∏°SC’G
.§≤a »ª°SG πμ°T ¤EG á°ù°SDƒŸG ‘ √ oOƒLh ∫ƒëàj ób å«ëH ,¬æe π tNóJ ¿hO ¬«°ShDhôŸ á«æ¡ŸG

 ¢SÉ«≤ŸG ‘ áÑ«éà°ùŸG É¡«∏Y π°üëàJ »àdG áLQódÉH á°SGQódG äÉë∏£°üe ™«ªL Év«FGôLEG ¿ÉàãMÉÑdG ± uô© oJh
.á°SGQódG √òg ‘ Ω nóîà°ùŸG »æ©ŸG
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١٧

:á°SGQódG OhóM

.2019 -2018  :»°SGQódG ΩÉ©dG :á«æeõdG Ohó◊G

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG -πFÉM áæjóe :á«fÉμŸG Ohó◊G

 :á«dÉàdG äÉYƒ°VƒŸG ≈∏Y oá«dÉ◊G oá°SGQódG öüà≤J :á«Yƒ°VƒŸG Ohó◊G

1 . Òª°†dGh  ∫ó©dGh  íeÉ°ùàdGh  ∞WÉ©àdGh  ΩGÎM’G  :»gh  √OÉ©HCG  øe  á qà°Sh  »bÓNC’G  AÉcòdG
 .¢ùØædG §rÑ°Vh

2 . Üƒ∏°SC’Gh ,…QƒJÉàμjódG Üƒ∏°SC’Gh ,»WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G :»gh IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG øe áKÓK
.…ƒ°VƒØdG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸÉH πFÉM áæjóe ‘ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe :ájöûÑdG Ohó◊G

:…ô¶ædG QÉWE’G

:»bÓNC’G AÉcòdG

 ∞«c ójó– ≈∏Y á«∏≤©dG IQó≤dG{ ¬fCÉH s»bÓNC’G nAÉcòdG (Lennick & Kiel, 2005: xxxiii) n± sô nY
 ÚH ≥jôØàdG ≈∏Y IQó≤dG ƒg áWÉ°ùÑÑa ,zÉæJÉaöüJh ÉæaGógCGh Éæª«b ≈∏Y á«ŸÉ©dG á«fÉ°ùfE’G ÇOÉÑŸG ≥«Ñ£J Öéj
 øY ô¶ædG ¢†¨Hh ,⁄É©dG ÈY º¡àaÉ≤K ±ÓàNG ≈∏Y ,º¡∏c oöûÑdG ∂dP ≈∏Y n±QÉ©J Éªc CÉ£ÿGh ÜGƒ°üdG

.á«°VQC’G IôμdG √òg ≈∏Y ºgOƒLh ¿Éμe hCG ,á«æKE’Gh äGó≤à©ŸGh øjódGh ´ƒædG

 ÜGƒ°üdG º r¡a ≈∏Y IQó≤dG{ ¬fCG ≈∏Y ¬àa sôY (Borba, 2001) ¿CG (Cunningham, 2016)  ôcòjh
 º«≤dGh ±GógC’G  ≈∏Y á«bÓNC’G  ÇOÉÑŸG  ≥«Ñ£J ≈∏Y IQó≤dG{ ¬fCÉH  ¬a sôY (Close,1997)  ¿CGh zCÉ£ÿG øe

.zäÉaöüàdGh

 äGQƒ°üJ øe ¬jƒà– ÉÃ á«aô©ŸG á«æÑdG{ ¬fCÉH (147 :2018 ,…OÉª◊Gh »HGó◊Gh »LÉ÷G) ¬a sôY Éªc
 §rÑ°Vh ,Òª°†dGh ,»ØWÉ©dG πãªàdG á∏«°†a :øe πμH ΩGõàd’Gh ,CÉ£ÿG øe ÜGƒ°üdG º r¡a øe Éææ qμ o“ äÉYÉæbh

.zøjôNB’Gh Éæ°ùØfCG ƒëf ∫ó©dGh ,íeÉ°ùàdGh ,áªMôdGh ,ΩGÎM’Gh ,äGòdG

 IQó≤dGh º¡ØdG ≈∏Y äõ scQ å«M ,äÉØjô©àdG √òg ‘ Év«∏L ô¡¶j ‘ô©ŸG ¿ uƒμŸG ¿CG ¿ÉàãMÉÑdG iôJh
 ∫É› ‘ ºgC’G ƒ¡d ¢S nQÉªoŸG ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y õμJôŸG »≤«Ñ£àdG ÖfÉ÷G ¿CG ’EG ,áØ∏àîŸG º«gÉØŸG ÚH ≥jôØàdG ≈∏Y
 ¢ù«d »bÓNC’G AÉcò∏d »≤«≤◊G n…óëàdG ¿CG (Lennick & Kiel, 2005: xxiv) ócCG ó≤a ,»bÓNC’G AÉcòdG

 .áaô©ŸG πHÉ≤e π©ØdG ‘ πH ,CÉ£ÿG øe ÜGƒ°üdG áaô©e ƒg §≤a

:»bÓNC’G AÉcòdG äÉfƒμe

 çÉëHCG oá∏ªL ¬æe ≥∏£æJ É kÑ°üN É kfGó«e πãÁ …òdGh ,IOó©àŸG äGAÉcòdG äÉæÑd øe kánæ pÑ nd »bÓNC’G oAÉcòdG tó©j
 (370  :  2016  ,óªfi)  ôcòjh  ,áØ∏àfl  äÉgÉŒG  ‘  Qƒ∏ÑàJ  IójóL  á«ª∏Y  äÉaÉ°VEG  Ω qó≤J  ,IóY  äÉYƒ°VƒŸ
 :»g πFÉ°†a  ™Ñ°S  QÉWEG  ‘ »bÓNC’G  oAÉcòdG  ¬«∏Y ≥∏WoCG  G kójóL G kQƒ¶æe  âMôW (Borba, 2003)  ÉHQƒH  ¿CG
 äÉØ°U πFÉ°†ØdG √ògh ,ádGó©dGh ,íeÉ°ùàdGh ,∞£©dGh ,ΩGÎM’Gh ,»JGòdG º qμëàdGh ,Òª°†dGh ,∞WÉ©àdG

 .•ƒ¨°†dGh äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈∏Y nOôØdG óYÉ°ùJ Éªc ,¿Éμe πc ‘ ¢SÉædG πμd ájQhöVh á«fÉ°ùfEG
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١٨

 :»JB’G »bÓNC’G AÉcòdG πFÉ°†a øe ¿CG (500  :2018 ,ógÉ›h ¿Éª«∏°Sh QGõ÷G) á°SGQO í°VƒJh
 »YƒdGh ,⁄C’Gh ∞©°†dG óæY á°UÉNh ºgôYÉ°ûÃ ΩÉªàg’Gh ,øjôNB’G äÉeÉªàgG ™e πKÉªàdG ƒgh :∞WÉ©àdG
 OôØdG »Yh øe ójõJh ,»°SÉ≤dGh ∞«æ©dG ∑ƒ∏°ùdG ±É≤jEG ≈∏Y πª©J ájƒb áØWÉY ¬fCG Éªc ,á«dÉ©Øf’G º¡ÑfGƒéH
 Éªæ«Mh ,ÜGƒ°üdG π©Ød nOGôaC’G ¬ qLƒj …òdG »∏NGódG äƒ°üdG ∂dP :ƒgh Òª°†dGh .øjôNB’G AGQBGh QÉμaCÉH
 :Éª¡a á≤Ø°ûdGh ∞£©dG ÉeCG ,¬à seôH ¥ÓNC’G ôgƒL ∂dòH ƒgh ,ÖfòdG ¢SÉ°ùMEÉH º¡æë°ûj CÉ£ÿG ‘ ¿h nOÉªàj
.á£«°ùH âfÉc ¿EGh º¡Ñ«dÉ°SCG Ò≤– øY ó©oÑdGh ,º¡JóYÉ°ùeh ,øjôNBÓd Ió«©°ùdG ÒZ ôYÉ°ûŸÉH ΩÉªàg’G QÉ¡XEG

 º¡æY ƒØ©dGh øjôNB’G ™e ídÉ°üàdG :»æ©j íeÉ°ùàdG ¿CG (117 : 2017,…ódÉÿGh »ehQ ƒHCG) í°Vhh 
 á∏«°†a ƒg ‹ÉàdÉHh ,º¡JGó≤à©eh ºgQÉμaCG øY ô¶ædG ¢†¨H º¡JÉaöüJ π tÑ≤Jh ,º¡æe IQOÉ°üdG IAÉ°SE’G ºZQ
 OôØdG É¡¡Lƒj »àdG ôjó≤àdG ôYÉ°ûe :πª°ûj ΩGÎM’G ¿CGh .∞∏àfl ⁄ÉY ‘ É keó ob »°†Á ¿CG ≈∏Y nOôØdG óYÉ°ùJ
 Qƒ©°ûdG ºK ,√ÉÑàf’Gh º¡ØdÉH CGóÑJ á«bÓNCG káªμM tó© oj ∂dòHh ,áHò¡e ájOh á≤jô£H º¡à∏eÉ©eh ,øjôNB’G ƒëf

  .áª«∏°ùdG äGOÉ©dGh º«≤∏d É k≤ah »YGƒdG ±öüàdG ¤EG k’ƒ°Uh ,øjôNB’ÉH ΩÉªàg’G hCG ájÉæ©dGh á«dhDƒ°ùŸÉH

 :¬fCG  ≈∏Y n∫ó©dG  âa sôY (Borba, 2001)  ¿CG  (78  :  2011,…QÉ°üfC’Gh …ó«Ñ©dG)  á°SGQO ôcòJh
 ÚH QÉ«ÿG  ≈∏Y å–h  ,áØ∏àîŸG  ∞bGƒŸG  ‘ õ«ëàdG  øY G kó«©H  ágGõæH  ±öüàdG  ≈∏Y å– »àdG  á∏«°†ØdG
 º r¡ah tö†ëàdGh íeÉ°ùàdG  ¤EG  …ODƒj É‡ ,πFGóÑdG  âfÉc Éª¡e º∏¶dG ¬LƒH ±ƒbƒdGh ,ìƒàØe π≤©H πFGóÑdG
 πÑb  ∑ƒ∏°ùdÉH  ÒμØàdGh  ,ä’É©Øf’ÉH  ºμëàdG  :¬fCG  ≈∏Y ¢ùØædG  n§Ñ°V âa sôY Éªc  ,º¡H  ΩÉªàg’Gh  øjôNB’G
 ájƒb á«∏NGO Iƒb ƒg Gòd ,¬dÉªYCG ≈∏Y Iô£«°ùdGh ÜGƒ°üdÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y IOGQE’G Iƒb OôØ∏d »£©j É‡ ,¬∏©a

 .áªμM ÌcCGh É kæeCG ÌcCG OôØdG äGQÉ«N ¿ƒμJ å«ëH ,»bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdG Oƒ≤J

 áÑ«£dG IÉ«◊G ¤EG ¿É°ùfE’ÉH …ODƒJ »bÓNC’G oAÉcòdG É¡dhÉæJ »àdG πFÉ°†ØdG πc ¿CG ¿ÉàãMÉÑdG iôJh Gòg
 á«HÉéjEG á«YÉªàLG äÓYÉØJ ¤EG ¬H …ODƒJ Éªc ,á«cƒ∏°ùdGh á«fGóLƒdGh á«∏≤©dG ¬JÉfƒμe πμH »°ùØædG ¿RGƒàdGh
 ¿hôNB’G É¡H …óà≤j  kIhób ¬æe π©Œ ¿CG øμÁ Éªc ,á≤ãdGh ÒbƒàdÉH º°ùàJ ¬dƒM øe ¢SƒØf ‘ káfÉμe ¬d ≥≤–
 ,É¡H πª©j »àdG á«ª«∏©àdG á°ù°SDƒŸG ‘ ΩCG ¬JöSCG OGôaCG ™e ¬à«H ‘ AGƒ°S ,Év«Hôe ¿Éc ¿EG Éªs«°S ’ ,º¡cƒ∏°S ‘
 É¡àæ¡Ÿ ÉŸ ,áª¡e ájƒHôJ IQhöV ¬d G kôeCG »bÓNC’G AÉcòdÉH ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe oΩÉ°ùJG tó©j ΩÉ≤ŸG Gòg ‘h

.á°VhôdÉH ºgDhÉHBG º¡≤◊CG øjòdG ∫ÉØWC’G ‹ÉàdÉHh äÉª∏©ŸG øe É¡dƒM ø ne ‘ ÒÑμdG ôKC’G ø pe

 áÑjôZ hCG IójóéH â°ù«d »bÓNC’G AÉcòdG oΩƒ¡Øe É¡dhÉæàj »àdG πFÉ°†ØdG πc ¿CG ¿ÉàãMÉÑdG ßMÓJ Éªc
 øeh  ,≥∏ oÿG  ø r°ù oM  πFÉ°†a  øe  á∏«°†a  πc  ≈∏Y  å◊ÉHh  ôeC’ÉH  ΩÓ°SE’G  º«dÉ©J  äôNP  ó≤a  ,º∏°ùŸG  ≈∏Y
 pAÉ n°û rënØ rdG pø nY ≈ n¡ ræ nj nh ≈ nH rô o≤ rdG … pP pAÉnàjpEG nh p¿É n°ù rMpE r’G nh p∫ ró n© rdÉ pH oô oerCÉ nj n¬s∏dG s¿pEG :¬∏jõæJ º nμ ofi ‘ ¤É©J ¬dƒb ∂dP
 p‘ n¿ƒo≤ pØ ræ oj  nøj pò sdG  :¤É©J  ¬dƒbh ,(πëædG IQƒ°S øe 90  :ájB’G)   n¿h oô sc nò nJ  rº oμ s∏ n© nd  rº oμ o¶ p© nj  p» r̈ nÑ rdG nh pô nμæo rŸG nh
 ∫BG  IQƒ°S øe 134 :ájB’G)  nÚpæ p°ù rëo rŸG tÖ pë oj o¬s∏dG nh p¢SÉ sædG pø nY nÚ paÉ n© rdG nh nßr« n̈ rdG nÚ pª pXÉ nμ rdG nh pAG s sö†dG nh pAG s söùdG
 p¿G nõ« pe p‘ oπ n≤ rKnCG  lA r» n°T É ne {: n∫É nb  qn»pÑ qnædG qn¿nCG pAG nO rQ qnódG » pHnCG  ø©a ,≥∏ oÿG ø r°ù oM ≈∏Y  qn»pÑ qnædG åMh .(¿GôªY
 ∫GDƒ°S  ΩÓ°SE’G)  .…òeÎdG  √GhQ  zA… pònÑ rdG  n¢û pMÉnØ rdG  o¢† p̈ rÑ o« nd  n¬qn∏dG  qn¿ pEG nh  , mø n°ù nM  m≥ o∏ oN rø pe pá neÉn« p≤ rdG nΩ rƒ nj  pø perDƒo rŸG

.(2020 ,ÜGƒLh

 ™°ùàj  ’ É‡ ,™«aôdG  ≥∏ oÿG  ≈∏Y u∫GódG  ∑ƒ∏°ùdG  øe IóY ´GƒfCG  ≈∏Y å◊ÉH  ájƒÑædG  áæ°ùdG  äôNPh
 É‰EÉa »bÓNC’G AÉcòdG nπFÉ°†a ¢SQÉ“ ÉeóæY áª∏°ùŸG á°VhôdG Iôjóe ¿CG ¿ÉàãMÉÑdG iôJ Gòd .√ôcòd o∫ÉéŸG

.É¡æjO nº«dÉ©J ¢SQÉ“

Book 97.indb   18Book 97.indb   18 12/14/23   12:03 AM12/14/23   12:03 AM



العدد 97 ديسمبر 2023مجلة الطفولة العربية الذكاء الأخلاقي وعلاقته بأساليب القيادة ...

١٩

:IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG

 ,º¡«°ShDhôe ™e á°ù°SDƒŸG ‘ áØ∏àîŸG ájQGOE’G º¡Ñ°UÉæe ‘ IOÉ≤dG π oeÉ©J ná«Ø«c IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG  πª°ûJ
 Éeh óFÉ≤dG  á«°üî°T Ö°ùëH o¥ô£dG √òg ´ƒæàJh ,á«æ¡ŸG  º¡JÉ«dhDƒ°ùÃ á≤∏©àŸG  QƒeC’G áaÉμd  º¡dhÉæJ ná«Ø«ch
 ´GƒfCG IóY ¤EG nÖ«dÉ°SC’G √òg IOÉ«≤dG ∫É› ‘ ¿ƒãMÉÑdG ∞ sæ°U óbh ,iDhQh äGó≤à©eh äÉª°S øe Égõq«Á

.…ƒ°VƒØdG Üƒ∏°SC’Gh …QƒJÉàμjódG Üƒ∏°SC’Gh »WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G :Égô¡°TCG

 ¿CG  ¿ÉàãMÉÑdG  iôJh ,Üƒ∏°SCG  øe k’óH § n‰ nßØd ¿ƒeóîà°ùj  ÚãMÉÑdG  ¢†©H ¿CG  ¿ÉàãMÉÑdG  ßMÓJh
 §‰ nßØd ¿GOQƒJ Éª¡fCG ’EG ,√òg Éª¡à°SGQO ‘ Üƒ∏°SCG nßØd ¿ÉàãMÉÑdG óªà©J .Ωƒ¡ØŸG ¢ùØf ≈∏Y ¿’ój Ú¶Ø∏dG

.¿hôNB’G ¬Ñàc Én pŸ ¿É°V sô©àJ ÉeóæY

1 . ,¬«°ShDhôeh óFÉ≤dG ÚH á«fÉ°ùfEG äÉbÓY áeÉbEG ≈∏Y o§ªædG Gòg õμJôj  :»WGô≤ÁódG §ªædG hCG Üƒ∏°SC’G
 (22-21 :2017,IƒØ°U) É¡°†©H ‘ º¡cGöTEG hCG º¡«dEG ájOÉ«≤dG ΩÉ¡ŸGh äÉÑLGƒdG ¢†©H ¢†jƒØJh

.(93 :2009 ,…hGôdG ) áYöS ¤EG êÉà– »àdG äGQGô≤dG PÉîJG ‘ A§ÑdG ¬«∏Y ÜÉ©ojh

2 . º¡cQÉ°ûj ¿CG ¿hO ¬àÑZôd É k≤ah ¿ƒaöüàj Ú°ShDhôŸG óFÉ≤dG π©éj  Éæg :…QƒJÉàμjódG §ªædG hCG Üƒ∏°SC’G
 áMƒæªŸG á£∏°ùdG ∫ÓN øe ¬JÉ¡«LƒJ n¢V rôah ,ÜÉ≤©dGh ∞jƒîàdG nÜƒ∏°SCG É keóîà°ùe ,QGô≤dG ™ræ o°U ‘
 ΩóYh , kAÉ sæH ¿Éc ƒd ≈àM ,ó≤æ∏d ¬∏Ñ≤J ΩóYh ,Iô£«°ùdGh º qμëàdG ÖëH …QƒJÉàμjódG óFÉ≤dG º°ùàjh .¬d
 §ªædG Gòg ÇhÉ°ùe øeh .(222-221 :2006 ,»ªé©dGh ¿É°ùM) á«Ñ∏°S ƒd ≈àM ,¬JGQGôb ‘ ™LGÎdG
 ¿ƒμJh ,áYÉªé∏d ájƒæ©ŸG oìhôdG §Ñ¡J º nK øeh , oóFÉ≤dG Öë°ùfG ƒd ∫Óëf’ÉH kIOó¡e ¿ƒμJ áYÉª÷G ¿CG
 ‘ ájô◊G øe Ö«°üf …CÉH AÉ°†YC’G ™àªàj ’ §ªædG Gòg πX ‘h ,äÉ«dhDƒ°ùŸG π qª– ≈∏Y IQób sπbCG

.(95 :2005 ,º°SÉ≤dG) oô qeòàdGh oIhGó©dG º¡æ«H öûàæJ Éªc ,πª©dG ¥ÉaQ QÉ«àNG

3 . øY ∫RÉæàjh ,Ú°ShDhôª∏d ¬JÉ£∏°S sπc óFÉ≤dG ¢V qƒØj §ªædG Gòg ‘ :…ƒ°VƒØdG §ªædG hCG Üƒ∏°SC’G
 ‘ Ú°ShDhôª∏d nájô◊G ∑Îjh ,áYÉªé∏d QÉ°ûà°ùŸG º rμ oM ‘ íÑ°üjh ,√PÉîJGh QGô≤dG ™ræ o°U ‘ ¬≤M
 (60 :2005,OÉ°ùe) πª©dG oádÉM Aƒ°ùJ ¬ÑÑ°ùH ¬fCG Üƒ∏°SC’G Gòg ≈∏Y ÜÉ© ojh .πNóJ ¿hO ±öüàdG
 É‡ ,á«HÉéjE’G äÉgÉŒ’Gh nº«≤dG » qªæj ’ »Ñ∏°S óFÉ≤dG QhOh ,Ú£Ñ°†æe oÒZ Ú∏eÉ©dG ¿C’ ∂dPh
 »àdG ∞bGƒŸG ‘ ±öüàdG ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh ´É«°†dÉH ºgô©°û ojh ,Ú∏eÉ©dG ÚH äÉYGöüdG ó udƒ oj

.(199 : 2009,π£°SC’G) ¿ƒ©∏d É¡«a ¿ƒLÉàëj

 óMhC’G ¿ƒμj ød ¬fCG ’EG ,Ú©e Üƒ∏°SCÉH óFÉb πc õq«“h IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG O qó©J ºZQ ¬fCG ¿ÉàãMÉÑdG iôJ
 G kôjÉ¨e É vjOÉ«b É kHƒ∏°SCG Ée ∞bƒe ‘ òîàj nóFÉ≤dG π©Œ ób á°ù°SDƒŸG πNGO ∞bGƒŸG ´ƒæàa ,ÖdÉ¨dG ¿ƒμj πH ,¬jód
 øe óFÉ≤dG ìÉ‚ »JCÉjh .äÉbhC’G Ö∏ZCG ‘ ¬H º°ùàj qΩÉY Üƒ∏°SCG ¬jód π¶j øμdh ,¬æe ¿ƒ°ShDhôŸG √O qƒ©J ÉŸ
 ¬«∏Y OÉàYG Ée Ò«¨àd oôeC’G √ô£°VG ƒd ≈àM , sÚ©ŸG ∞bƒŸG ™e IOÉ«≤∏d ºFÓŸG Üƒ∏°SC’G ΩGóîà°SG ≈∏Y ¬JQób

.ájOÉ«≤dG ¬àjDhQh ¬à«°üî°T ™e É k«°TÉªàe …OÉ«b Üƒ∏°SCG øe

:á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG

 ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóŸ s»bÓNC’G nAÉcòdG âdhÉæJ á«ÑæLCG hCG á«HôY á°SGQO ájCG ¤EG ¿ÉàãMÉÑdG π°UƒàJ ⁄ 
 iód AGƒ°S ,IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCGh »bÓNC’G AÉcòdG … n qÒ¨àe ÚH â©ªL á«HôY á°SGQód Ó°UƒàJ ⁄ Éªc ,G kOôØæe
 Éª¡æμdh ,ørj n qÒ¨àŸG øjòg ÚH Éà©ªL Úà«ÑæLCG Úà°SGQO ≈∏Y â∏ s°ü– ÚM ‘ ,øgÒZ ΩCG ¢VÉjôdG äGôjóe

  .∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe ≈∏Y Éj nô oŒ ⁄
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٢٠

 É¡æμdh  ,∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  äGôjóe  iód  IOÉ«≤dG  nÖ«dÉ°SCG  âdhÉæJ  ká«HôY  mäÉ°SGQO  ¿ÉàãMÉÑdG  äóLh
 IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG øY äGôjóª∏d IöTÉÑe ∫GDƒ°ùdÉH â¡LƒJ ká°SGQO GóŒ ⁄h ,äÉª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe Gòg â°SQO
 äGÒ¨àe øe qÒ¨àe …CÉH IOÉ«≤dG nÖ«dÉ°SCG  É£HôJ ⁄  Éª¡æμd ,á«ÑæLCG  iôNCGh IóMGh á«HôY á°SGQO ’EG  ø¡jód
 äG qÒ¨àŸG âdhÉæJ á≤HÉ°S äÉ°SGQO øe ¬«∏Y ó ÓW’G Éª¡d söù«J Ée ¿ÉàãMÉÑdG ¢Vô©J ¬«∏Yh ,á«dÉ◊G á°SGQódG
 hCG äG qÒ¨àŸG å«M øe á«dÉ◊G Éª¡à°SGQód nÜôbC’G ¿É°V pô©nàa ,ôNBÉH hCG πμ°ûH á«dÉ◊G á°SGQódÉH ≥∏©àJ »àdG

 :‹ÉàdÉc á°SGQódG ™ªà›

:IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCGh »bÓNC’G AÉcòdG ÚH â©ªL äÉ°SGQO 

 AÉcòdG  ÚH ábÓ©dG  ójó– ≈∏Y (Siadat, Kazemi, & Mokhtaripour, 2009)  oá°SGQO â∏ªY 
 ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe Ú«ÁOÉcC’G ÒZh Ú«ÁOÉcC’G ÚjQGOE’G iód ≥jôØdG IOÉ«bh »bÓNC’G
 ÚH Év«FÉ°üMEG ádGO ájOôW á«WÉÑJQG ábÓY OƒLh ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJh .¿É¡Ø°UCÉH á«Ñ£dG Ωƒ∏©dG á©eÉL ‘
.¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe ÚàjQGOE’G ÚàYƒªéŸG iód ≥jôØdG IOÉ«b Ö«dÉ°SCGh »bÓNC’G AÉcòdG

 Ö«dÉ°SCG ójó– ≈∏Y (Mottaghi, Janani, Rohani,& Mottaghi, 2014) oá°SGQO â∏ªY É k°†jCGh
 äÉ«∏c øe á«∏c 52  `H  Ú∏eÉ©dG  ÊóÑdG  ÖjQóàdG  ∫É› ‘ AGÈÿG øe OóY iód  »bÓNC’G  AÉcòdGh  IOÉ«≤dG
 láfÉÑà°SG â≤ uÑ oW äÉfÉ«ÑdG ™ rª÷h ,»WÉÑJQ’Gh »Ø°UƒdG oè¡æŸG n™pÑ tJG .108 ºg oOóY ≠∏H ,¿GôjEÉH á«Ñ£dG Ωƒ∏©dG
 »WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G ¿CG ¤EG á°SGQódG â∏ q°UƒJh .»bÓNC’G AÉcòdG ¢SÉ«≤d iôNCGh ,IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ¢SÉ«≤d
 »bÓNC’G AÉcòdG ÚH Év«FÉ°üMEG ádGO ájOôW ká«WÉÑJQG kábÓY äóLh Éªc ,AGÈÿG πÑb øe É kYÉÑJG ÌcC’G ƒg

.»WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’Gh

:»bÓNC’G AÉcòdG ‘ äÉ°SGQO

 ΩôμdƒW á¶aÉfi ‘ ¢SQGóŸG …ôjóe iód »bÓNC’G AÉcòdG iƒà°ùe ( 2017,π«YÉª°SEG) oá°SGQO â°üëa 
 ,¢ùæ÷Gh  ,¢ü°üîàdGh  ,IÈÿG  äGƒæ°Sh  ,á°SQóŸG  ¿Éμe  :å«M  øe  Úª∏©ŸGh  øjôjóŸG  ô¶f  á¡Lh  øe
 øe  (110)h  É kª∏©e  (322)  øe  á°SGQódG  áæ«Y  âfƒμJh  ,»Ø°UƒdG  »∏«∏ëàdG  oè¡æŸG  n™pÑ tJG  .á«aGöTE’G  áÄ«¡dGh
 AÉL óbh ,á©ØJôe äGôjóŸGh øjôjóª∏d »bÓNC’G AÉcò∏d á«∏μdG áLQódG  ¿CG èFÉàædG äô¡XCG .äGôjóŸGh øjôjóŸG
 IGhÉ°ùŸGh ádGó©dGh ,á©HGôdÉH  ∞WÉ©àdGh ,áãdÉãdÉH  ºμëàdGh ,á«fÉãdÉH  Iô£«°ùdGh ,¤hC’G áÑJôdÉH  ΩGÎM’G ó r© oH

.íeÉ°ùàdGh á«JGòdG áHÉbôdG IÒNC’ÉHh ,á°ùeÉÿÉH

 ‘  ájƒfÉãdG  ¢SQGóŸG  …ôjóe  iód  »bÓNC’G  AÉcòdG  áLQO  øY  (2017  ,≈Ø£°üe  »æH)  á°SGQO  âãëH
 º∏©e  (400)  øe  áæ«©dG  âfƒμJ  .Úª∏©ŸG  ô¶f  á¡Lh  øe  »ª«¶æàdG  A’ƒdG  iƒà°ùÃ  É¡àbÓYh  ¢TôL  á¶aÉfi
 …ôjóe iód »bÓNC’G AÉcòdG áLQO ¿CG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJ .»WÉÑJQ’G »Ø°UƒdG oè¡æŸG Ω póîoà°SGh ,áª∏©eh
 ájÉ¡ædÉHh  ,∫ó©dG  ºK  ,¢ùØædG  §Ñ°V  √ÓJ  ,¤hC’G  áÑJôŸG  ‘  ΩGÎM’G  ∫É›  AÉLh  ,IÒÑc  âfÉc  ¢SQGóŸG
 …ôjóe  iód  »bÓNC’G  AÉcòdG  áLQO  ‘  Év«FÉ°üMEG  ádGO  ¥hôa  OƒLh  ΩóY  ¤EG  á°SGQódG  â∏°UƒJh  .íeÉ°ùàdG

.Úª∏©ŸG iód IÈÿG äGƒæ°Sh »YÉªàL’G ´ƒædG qÒ¨àŸ iõ© oJ ,Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe ¢SQGóŸG

 ‘  á°UÉÿG  á«°SÉ°SC’G  ¢SQGóŸG  …ôjóŸ  »bÓNC’G  AÉcòdG  náLQO  (  2018,QÉé◊G)  oá°SGQO  â°ü≤à°SGh
 á°SGQódG áæ«Y âfƒμJ .Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe º¡°SQGóe ‘ á«ª«¶æàdG áaÉ≤ã∏d º¡à°SQÉ‡ áLQóH É¡àbÓYh ¿É qª nY
 áaÉ≤ãdGh »bÓNC’G AÉcòdG áLQO ¿CG á°SGQódG äóLh óbh .»Ø°UƒdG oè¡æŸG Ω póîoà°SGh ,áª∏©eh É kª∏©e (313) øe
 AÉcòdG  áLQO  ‘  Év«FÉ°üMEG  ádGO  É kbhôa  óŒ  ⁄  Éªc  ,á£°Sƒàe  Úª∏©ŸG  ô¶f  á¡Lh  øe  øjôjóŸG  iód  á«ª«¶æàdG
 ádGO É kbhôa äóLhh ,á«ª∏©dG  Úª∏©ŸG  äÓgDƒe hCG  ´ƒædG  Ö°ùëH Úª∏©ŸG  ô¶f á¡Lh øe øjôjóª∏d  »bÓNC’G

.Úª∏©ŸG iód IÈÿG äGƒæ°S Ö°ùëH Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe øjôjóª∏d »bÓNC’G AÉcòdG ‘ Év«FÉ°üMEG
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٢١

:IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ‘ äÉ°SGQO

 Ö«dÉ°SCGh  äÉ°VhôdG  äGôjóŸ  ájOÉ«≤dG  •É‰C’G  ÚH ábÓ©dG  áaô©Ÿ  (2002  ,»©«HôdG)  oá°SGQO â©°S
 øe áª∏©e (100)h á«eƒμ◊G  ¢VÉjôdG  øe áª∏©e (200)  øe áæ«©dG  âfƒμJ  ,∫ÉØWC’G  ™e äÉª∏©ŸG  π oeÉ©J
 IôjóŸ  ájOÉ«≤dG  •É‰C’ÉH  ôKCÉàJ  ∫ÉØWC’G  ™e  äÉª∏©ŸG  π oeÉ©J  Ö«dÉ°SCG  ¿CG  ¤EG  â∏°UƒJh  ,á«∏gC’G  ¢VÉjôdG
 πeÉ©J  Ö«dÉ°SCG  ≈∏Y  ÒKCÉàdG  ‘  »£∏°ùàdG  §ªædG  ¬«∏j  ,áÑ°ùf  ≈∏YCG  πãÁ  »WGô≤ÁódG  §ªædG  ¿CGh  ,á°VhôdG

.∫ÉØWC’G ™e äÉª∏©ŸG

 äGôjóe iód IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ÚH á«WÉÑJQ’G ábÓ©dG á©«ÑW øY ∞°ûμ∏d ká°SGQO (Liao, 2005) iôLCG
 â∏ª°T .¿GƒjÉàH  (Taichung) „É°ûjÉJ  áæjóÃ ¢VÉjôdG  ‘ πª©∏d  äÉª∏©ŸG p∑ rôJ  ∫ó©eh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ
 n∫ó©ŸG åMÉÑdG Ö°ùM Éªc ,IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ¢SÉ«≤d m¢SÉ«≤e øY n rÍ nLCG ,∫ÉØWC’G ¢VÉjôd Iôjóe (144) á°SGQódG
 IôjóŸG Üƒ∏°SCG ÚH á«WÉÑJQG ábÓY OƒLh ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJh .á°VhôdG ‘ πª©∏d äÉª∏©ŸG ∑Îd …ƒæ°ùdG

.á°VhôdÉH πª©∏d áª∏©ŸG ∑ôJ ∫ó©eh …OÉ«≤dG

 §‰  ≈∏Y  ø¡ oHQó oj  ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  äGôjóŸ  É v«ÑjQóJ  É k›ÉfôH  (2005  ,∞«°UÉf)  oá°SGQO  âªª°Uh
 áãMÉÑdG â°SÉb .Iôjóe 30 äÉHQóàŸG äGôjóŸG OóY ≠∏H .¬à«∏YÉa ¢SÉ«b ≈∏Y â∏ªYh .á«WGô≤ÁódG IQGOE’G
 IQGOE’G §‰ áfÉÑà°SG ≥«Ñ£àH »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ó©Hh πÑb á«WGô≤ÁódG IQGOE’G §ªæd äGôjóŸG á°SQÉ‡ ióe
 èeÉfÈdG øgQƒ°†M ó©H áfÉÑà°S’G ‘ äGôjóŸG äÉLQO §°Sƒàe ´ÉØJQG ¤EG á°SGQódG â∏°UƒJh .á«WGô≤ÁódG

.á«WGô≤ÁódG IQGOE’G ‘ ø¡JGQÉ¡e ™aQ ‘ èeÉfÈdG á«∏YÉa ≈∏Y ∫ój É‡ ,»ÑjQóàdG

 äÉ°VhôdG äGôjóe iód IOÉ«≤dG •É‰CG ÚH ábÓ©dG ± qoô© nJ ¤EG âaóg ó≤a (2017 ,»ëÑ°S) á°SGQO  ÉeCG
 á°SGQódG  áæ«Y  â¨∏H  .∞FÉ£dG  á©eÉéH  á«∏ª©dG  á«HÎdG  äÉÑdÉW  ô¶f  á¡Lh  øe  ÊGó«ŸG  ÖjQóàdG  á«∏YÉah
 äGôjóŸ IóFÉ°ùdG ájOÉ«≤dG •É‰C’G Ö«JôJ ¿CG :èFÉàædG ºgCG øe ¿Éch ,á«∏ª©dG á«HÎdG ‘ áHQóàe áÑdÉW (277)
 lájOôW lábÓY rä nóL oh Éªc ,ô◊G ºK ,»WGôbƒJhC’G ¬«∏j ,»WGô≤ÁódG :»JB’Éc ∞FÉ£dG á¶aÉëÃ äÉ°VhôdG
 ,á«∏ª©dG á«HÎdG äÉÑdÉ£d »ÑjQóàdG AGOC’Gh äÉ°VhôdG äGôjóŸ »WGô≤ÁódGh ô◊G Ú£ªædG ÚH Év«FÉ°üMEG ládGO
 äÉÑdÉ£d »ÑjQóàdG AGOC’Gh äÉ°VhôdG äGôjóŸ á«WGôbƒJhC’G IOÉ«≤dG §‰ ÚH Év«FÉ°üMEG ládGO á«°ùμY lábÓYh

.á«∏ª©dG á«HÎdG

 ¢VÉjQ äGôjóe  iód  IóFÉ°ùdG  ájQGOE’G  •É‰C’G  ÌcCG  áaô©e ¤EG  (2017  ,Rôfi)  oá°SGQO  âaógh
 á¶aÉfi  ‘ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e iód »YGóHE’G ∑ƒ∏°ùdG iƒà°ùeh ,äÉª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe ∫ÉØWC’G
 .»Ø°UƒdG oè¡æŸG nΩ póîoà°SG .äÉª∏©ª∏d »YGóHE’G ∑ƒ∏°ùdGh ájQGOE’G •É‰C’G ÚH ábÓ©dG ± qoô© nJ ¤EGh ,≥°ûeO
 äÉª∏©ŸG ô¶f äÉ¡Lh ÚH Év«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh :èFÉàædG RôHCG øeh .áª∏©e (238) øe áæ«©dG âfƒμJh
 ¿CG  ,(20-11)  á«æ¡e  IÈN äGƒæ°S  πbC’G  äÉª∏©ŸG  äCGQ  å«M ,äGôjóª∏d  s…QGOE’G  n∑ƒ∏°ùdG  t¢üîj  Éª«a

.∂dP oäÉjôNC’G nôJ ⁄ Éª«a ,(»WGô≤ÁódG) …QÉ°ûà°S’G §ªæ∏d É kYÉÑJG ÌcCG äGôjóŸG

 áaô©e  ≈∏Y  â∏ªYh  ,»Ø°UƒdG  nè¡æŸG  äÉ°SGQódG  oÖ∏ZCG  â©ÑJG  :á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  ≈∏Y  ≥«∏©J
 .á«dÉ◊G oá°SGQódG â∏©a Éªc É¡JÉæ«Y OGôaCG ÚH á°SGQódG äGÒ¨àe ‘ n¥hôØdG â°üëah ,á«WÉÑJQ’G äÉbÓ©dG
 âdhÉæJ . qÚ©e »ÑjQóJ èeÉfôH á«∏YÉa ¢üëa óæY ∂dPh »ÑjôéàdG nè¡æŸG äÉ°SGQódG √òg øe lá∏b âdhÉæJh
 ∂dòc .¬°ùØf óFÉ≤dG  ¢ù«dh Ú°ShDhôŸG ô¶f á¡Lh øe IOÉ«≤dG  nÖ«dÉ°SCGh »bÓNC’G nAÉcòdG  á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG
 IÈÿG äGƒæ°Sh  »ª∏©dG  πgDƒŸGh  ´ƒædÉH  á≤∏©àŸG  á«aGôZƒÁódG  äGÒ¨àŸÉH  á≤HÉ°ùdG  äÉ°SGQódG  Ö∏ZCG  âªàgG
 âdhÉæJ É¡fCG ‘ É¡≤Ñ°S ÉªY á«dÉ◊G á°SGQódG ∞∏àîJ ¬«∏Yh .É k°†jCG á«dÉ◊G oá°SGQódG ¬àdhÉæJ ÒNC’G Ò¨àŸG Gògh
 øj n qÒ¨àŸG øjòg øY ∫GDƒ°ùdÉH ¬ qLƒàJ ⁄h ø¡°ùØfCG äGôjóŸG ô¶f á¡Lh øe IOÉ«≤dG nÖ«dÉ°SCGh »bÓNC’G nAÉcòdG
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٢٢

 á«aGôZƒÁódG äGÒ¨àŸG øª°V øe ¿Éc ∂dòc ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ‘ äÉª∏©ŸG ∫É◊G √òg ‘ øgh äÉ°ShDhôª∏d
 √óŒ  ⁄  …òdG  ôeC’G  ,ájOÉ°üàb’G  ø¡YÉ°VhCG  øY  äGôjóŸG  É°VQ  ióe  ƒg  á«dÉ◊G  oá°SGQódG  É¡àdhÉæJ  »àdG
 á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódG ≈∏Y ÚàãMÉÑdG ´ÓWG ¿EG .á≤HÉ°S äÉ°SGQO øe ¬«∏Y ´ÓW’G øe Éª¡d söù«J Éª«a ¿ÉàãMÉÑdG
 á≤jôWh äGÒ¨àŸG å«M øe á«dÉ◊G Éª¡à°SGQOh äÉ°SGQódG ∂∏J ÚH ±ÓàN’Gh ¬HÉ°ûàdG ¬LhCG náaô©e Éª¡d n söùj

  .èFÉàædG á°ûbÉæe ‘ ÉªgOÉaCG Éªc ,åëÑdÉH É¡dhÉæJ

:á«fGó«ŸG É¡JGAGôLEGh á°SGQódG á«é¡æe

.¿QÉ≤ŸGh »WÉÑJQ’Gh »ë°ùŸG :»Ø°UƒdG nè¡æŸG ¿ÉàãMÉÑdG â©ÑJG :á°SGQódG è¡æe

 áμ∏ªŸÉH  πFÉM  áæjóÃ  ∫ÉØWC’G  ¢VÉjôd  Iôjóe  (31)  øe  á°SGQódG  ™ªà›  ¿ qƒμàj  :á°SGQódG  ™ªà›
.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG

 :á°SGQódG áæ«Y

 ™ªà› äGOôØe ™«ª÷ πeÉ°ûdG röü◊G ≥jôW øY á°SGQódG oäGhOCG rân≤ uÑ oW :É¡ªéMh ÉgQÉ«àNG á≤jôW
 náÑ°ùf  π qμ°ûJ  áHÉéà°SG  (23)  ¿ÉàãMÉÑdG  â≤∏J  .Év«fhÎμdEG  o¢ù«jÉ≤ŸG  ø¡«dEG  â∏°SQoCG  å«M ,(Iôjóe 31)  á°SGQódG

.á°SGQódG oáæq«Y É¡æe âf qƒμJ ,™ªàéŸG øe 74%

 :á°SGQódG äGhOCG

:äÉfÉ«ÑdG ™ª÷ á«dÉàdG äGhOC’G ¿ÉàãMÉÑdG âeóîà°SG

1 . øY  IôjóŸG  É°VQ  ióeh  ,á«æ¡ŸG  IÈÿG  äGƒæ°S  OóY  :áaô©Ÿ  ∂dòdh  á«dhC’G  äÉfÉ«ÑdG  IQÉªà°SG
.…OÉ°üàb’G É¡©°Vh

2 . á©Ñ°S øe o¢SÉ«≤ŸG ¿ƒμàj .(2015 ,IQhGƒ°ûdG) IQhGƒ°ûdG AÉYO OGóYEG øe »bÓNC’G AÉcòdG ¢SÉ«≤e
 ‘ ¢SÉ«≤ŸG ¿ƒμàj .áæWGƒŸGh ¢ùØædG §Ñ°Vh Òª°†dGh ∫ó©dGh íeÉ°ùàdGh ∞WÉ©àdGh ΩGÎM’G :OÉ©HCG
 ≠∏H áæq«Y ≈∏Y ¬æ«æ≤àH ¢SÉ«≤ŸG oI só© oe âeÉb .»°SÉªÿG äôμ«d ºs∏ o°S n≥ah Iô≤a (48) øe á«FÉ¡ædG ¬JQƒ°U
 ¬æ«æ≤J óæY ¢SÉ«≤ŸG äÉÑK oπeÉ©e ≠∏H å«M ,¿OQC’ÉH áJDƒe á©eÉL øe áÑdÉWh É kÑdÉW (1421) É¡ oªéM

.ñÉÑfhôc ádOÉ©e ≥«Ñ£àH ∂dPh   0.94

 πFGóH á°ùªN øe §≤a óMGh πjóH QÉ«àNÉH ¢SÉ«≤e OƒæH øe óæH πμd oÜÉ nénà°ù oj :¢SÉ«≤ŸG í«ë°üJ á≤jôW
 øY z5{ náLQódG o¢UƒëØŸG n»£YoCG É v«HÉéjEG óæÑdG ¿Éc GPEÉa ,É kbÓWEG çóëj ’ ,G kQOÉf ,É kfÉ«MCG ,É kÑdÉZ ,É kªFGO »g
 óæÑdG ¿Éc GPEG ÉeCG .É kbÓWEG çóëj ’ øY z1{ hCG G kQOÉf øY z2{ hCG É kfÉ«MCG øY z3{ hCG É kÑdÉZ øY z4{ hCG É kªFGO
 z4{ hCG É kfÉ«MCG øY z3{ hCG É kÑdÉZ z2{ hCG É kªFGO øY z1{ náLQódG o¢UƒëØŸG ≈£©oj å«M o¢ùμ©dG çóë«a É v«Ñ∏°S

 .É kbÓWEG çóëj ’ øY z5{ hCG G kQOÉf øY

 Òª°†dGh ∫ó©dGh íeÉ°ùàdGh ∞WÉ©àdGh ΩGÎM’G :»gh ¢SÉ«≤ŸG Gòg øe OÉ©HCG náà°S ¿ÉàãMÉÑdG äQÉàNG
 ∫hó÷Gh ,á«dÉ◊G á°SGQódG ¢VôZh ™ªà› ™e Ö°SÉæààd äGQÉÑ©dG áZÉ«°U πjó©àH ÉàeÉbh ,¢ùØædG §Ñ°Vh

.OÉ©HC’G √òg nπ«°UÉØJ í°Vƒj ‹ÉàdG
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٢٣

 (1) ∫hóL

 OƒæÑdGh ,√OƒæH nOóYh ,ó© oH πc øe n±ó¡dGh ,»bÓNC’G AÉcòdG ¢SÉ«≤e nOÉ©HCG í°Vƒj
ó© oH πc ‘ á«Ñ∏°ùdGh ,á«HÉéjE’G

ó© oÑdGó© oÑdG øe ±ó¡dG
 OóY
OƒæÑdG

 á«HÉéjE’G OƒæÑdGá«Ñ∏°ùdG OƒæÑdG

ΩGÎM’G

 ™°Vh ≈∏Y ∫GódG ∑ƒ∏°ùdG ¢SÉ«b
 øjôNBÓd á``«HÉéjEG áª«b Oô``ØdG
 ,º``gô`jó≤`J  ¬```«∏Y Ö```Lƒ`J
 ßØëj Öjò¡àH º¡©e π``eÉ©àdGh
  .º``¡àfƒæ«ch  º``¡àfÉμe  º``¡d

6

.ø``jôNB’G  ô``¶f  äÉ``¡Lh  π``Ñ≤JCG

.π``ª©dG  äÉ``ª«∏©Jh  á``ª¶fCÉH  Ωõ``àdCG
 äGOÉ```````©dG  ΩGÎ```````MÉ``H  Ωõ`````àdCG
.™``ªàéŸG  »```a  Ió``FÉ°ùdG  ó``«dÉ≤àdGh
.Ú``fGƒ≤dGh  á``ª¶fC’G  ™``«ªL  ΩÎ``MCG
 á````Ñ`°SÉ`æ`e  äGQÉ`````Ñ`Y  Ωó`````î`à`°SCG
 .ø``jô`NB’G  ™````e  »```ã`jó``M  AÉ````æKCG
.º``¡`≤`ë`H  äCÉ````£NCG  ø````Ÿ  Qò```àYCG

óLƒj ’

∞WÉ©àdG

 ≈``∏Y ∫Gó``dG ∑ƒ``∏°ùdG ¢``SÉ«b
 ∞``bGƒŸ  Oô``ØdG  º``¡ØJ  ió``e
 ,º``¡«∏`Y ƒ```æ◊Gh ø``jôNB’G
.º``¡`©`Ø`f  ≈``∏`Y  π````ª©dGh

11

.ø``jôNB’G  Ió``YÉ°ùe  ≈``∏Y  ¢``UôMCG

.π``HÉ≤e  ¿hO  Ò``ÿG  π``ª©d  ≈``©°SCG

.º``gô`YÉ`°û`e  ø````jô``NB’G  ∫OÉ`````HCG

.ø``jôNB’G  πcÉ```°û`e  ™```e  ∞```WÉ©JCG

.øjôNB’G á∏«Ñb hCG ¢ùæéH AGõ¡à°S’G ÖæŒCG

.øjôNB’G ¥GhPCÉ``H AGõ``¡à°S’G Ö``æŒCG

.ø``jôNB’G AGQBÉ``H  AGõ``¡à°S’G Ö``æŒCG
 Ö```gò`ª`H  AGõ```¡`à`°S’G  Ö```æ``é`JCG
.ø`````jô```NB’G  ø```````jO  hCG

 ™`«`£`à`°SCG É```e π```c º```jó`≤`à`d ≈```©`°SCG
.ø``jôNB’G ¿õ``Mh ⁄CG  ø``e ∞``«Øîà∏d

 É```¡``d  ≈```æ`©`e  ’  …ó``æY  IÉ```«``◊G
.ø`````jô`NB’G  Ió```YÉ```°ù`e  ¿hó`````H

 »``JÉ`≤`jó`°U  ∑QÉ```°TCG
 ø`````e  á````jôî`°ùdG  ‘
.¢``SÉ```æ`dG  ¢``†```©`H

íeÉ°ùàdG

 OÉéjEG ≈∏Y ∫GódG ∑ƒ∏°ùdG ¢SÉ«b
 ≈àM øjôNBÓd  nQò``©dG  Oô``ØdG
 êô◊G  ™aQh  ,GhCÉ``£NCG  ƒdh
 ‘ ±ÓàN’G º`` q¡ØJh ,º``¡æY
 ƒ``d ≈``àM ,ô``¶ædG äÉ``¡Lh
.OôØdG √Gô``j ÉŸ IôjÉ¨e âfÉc

5

.øjôNB’G AÉ£NC’ äGQÈe OÉéjEG ∫hÉMCG
 ‘  »``bƒ≤M  ¢``†©H  ø``Y  ∫RÉ``æJCG
.ô``NBG  ¢``üî°T  ™``e  í``eÉ°ùàdG  π``«Ñ°S
.»``≤M  ‘  ø``jôNB’G  AÉ``£NCG  π``gÉŒCG
 ø`````jô```NB’G  QGò`````````àYG  π```````Ñ≤JCG
.»```d  nQö``†dG  ¿ƒ``Ñ`Ñ`°ù`j  É``eó`æ`Y

 ø``jôNB’G ≈``∏Y ó``≤MCG
.iPC’G  ‹  Gƒ``ÑÑ°S  GPEG

∫ó©dG

 AÉ£YEG ≈∏Y ∫GódG ∑ƒ∏°ùdG ¢SÉ«b
 •GôaEG ¿hO ¬ s≤M q≥``M …P uπc
 π``eÉ–  ¿hOh  ,§``jôØJ  hCG
.¢``ùØædG  hCG  ø``jôNB’G  ≈``∏Y

6

 äÉª∏©ŸG Ú``H IGhÉ``°ùŸG ≥``«≤ëàd ≈``©°SCG
.π``ª©dG  Ö``°ùM  ø``¡JÉLÉ«àMG  á``«Ñ∏àd
 ô``¶f  äÉ``¡`Lh  ™``«`ª`÷  ™``ª`à°SCG
.º¡«∏Y »``ªμM QGó``°UEG π``Ñb ø``jôNB’G
 ¿Éª°†d ø``jôNB’G ¥ƒ``≤M ø``Y å``ëHCG
.á```jhÉ`°ùà`e  IQƒ```°ü```H  º``¡`à∏``eÉ©``e
.äÉ``bƒØàŸG  »``JÓ«eR  nOƒ``¡L  Q qó``bCG
 Ö``°ù`M  ≈``∏`Y  äÉ``ª`∏`©`ŸG  º```` q«`bCG
 .§`````≤``a  »```````æ`¡``ŸG  ø``````¡`FGOCG

 ø``e á``YƒªéŸ õ``q«–CG
.iôNC’G ¿hO OGôaC’G
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٢٤

Òª°†dG

 ≈``∏Y ∫Gó``dG ∑ƒ``∏°ùdG ¢``SÉ«b
 ºμàëj …òdG »∏NGódG äƒ``°üdG
 ±öüàH ¬eÉ«b óæY oOô``ØdG ¬«dEG
.øjôNB’G hCG ¬``°ùØf ∫É``«M Ée

7

.Ö°SÉæe ÒZ kÓªY â∏ªY GPEG ÖfòdÉH ô©°TCG
 äô````©`°T  GPEG  »````cƒ∏``°S  ∫ qó````YCG
.CÉ````£`ÿG  ƒ````ë``f  ¬````é``JCG  »```fCG
.É¡ë«ë°üJh  »``FÉ£NCG  á``aô©e  ™«£à°SCG
.º``¡`≤`ë`H  äCÉ```£`NCG  ø```Ÿ  Qò``àYCG
.G kó``MCG  â``ª∏X  GPEG  »```°ùØf  Ωƒ```dCG
.ÜGƒ``°üdG  ƒ``ëf  Êó``°TôJ  »``ª«b

 ø````jô`NB’G  π``` uª`MCG
 ø``e  k’ó``H  »``FÉ£NCG
.»```°ù`Ø`f  Ωƒ````dCG  ¿CG

 §Ñ°V
¢ùØædG

 ≈``∏Y ∫Gó``dG ∑ƒ``∏°ùdG ¢``SÉ«b
 ÒÑ©àdG ≈∏Y OôØdG IQó``b ióe
 ä’É``©Øf’Gh  QÉμ``aC’G  ø``Y
 ™e Ö``°SÉæàj É``Ã ∞``WGƒ©dGh
 ¿hO  »``YÉªàL’G  ∞``bƒŸG
 .ôeC’G oΩÉ``eR ¬``æe â``∏Øj ¿CG

9

.á``©WÉ≤e  ¿hó``H  ø``jôNBÓd  ™``ªà°SCG  

.Ö°†¨dG óæY »``°ùØf ∂dÉ“CG ¿CG ™``«£à°SCG
 ¢``†`¨`H  á```ª`¶`fC’G  ≥````ah  π````ªYCG
.á``«JGò`dG »```à`ë`∏`°ü`e ø````Y ô````¶ædG

 (∞``°U)  Gö``S  ‘  ±ƒ``bƒ`dG  ó``æ`Y
.ô``eòJ ¿hó``Hh È``°üH …QhO ô``¶àfCG
.»``JÉÑZôH  º`` qμëà∏d  á``«fÉμeE’G  s…ó``d
 ®É```Ø`ë`dG  ≈````∏`Y  ¢``Uô```MCG
.ø````jô`NB’G  QGô```°SCG  ≈```∏``Y
 ø````e  ™````e  n∫Gó````÷G  Ö```æ`é`JCG
.â``bƒ∏d  á``©«°†e  ¬``fC’  »``æØdÉîj

 ±ö``üJ  …CÉ``H  ΩÉ``«≤dG  π``Ñb  ô``μaCG
.…CGô``dG  »``æØdÉîj  ø``e  √É``Œ

.Qƒ``¡`à`H  ±ô```°ü`JCG

3 . äGQÉÑY πª°ûj å«ëH √OGóYEÉH ¢SÉ«≤ŸG tó p© oe ΩÉb (2009 ,π«FÉî«e) π«FÉî«e ±öTC’ IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ¢SÉ«≤e
 ‘ ¢SÉ«≤ŸG  äGô≤a  OóY ≠∏H  .…ƒ°VƒØdG  Üƒ∏°SC’Gh …QƒJÉàμjódG  Üƒ∏°SC’Gh »WGô≤ÁódG  nÜƒ∏°SC’G  ¢ù«≤J
 øe É qkHÉ°T  (25)≈∏Y ¬ÑjôéàH  ΩÉbh ,»KÓãdG  êQóàdÉH  äôμ«d  á≤jôW É keóîà°ùe Iô≤a  (47)  á«FÉ¡ædG  ¬JQƒ°U
 ¤EG ¢SÉ«≤ŸG ≥«Ñ£J IOÉYEG ≥jôW øY ¢SÉ«≤ŸG tó p© oe π s°UƒJ .öüÃ ï«°ûdG ôØμH ÜÉÑ°ûdG õcGôÃ äÉYÉª÷G IOÉb

 .0.92 ¬àª«b mäÉÑK πeÉ©e

 ,á«dÉ◊G  á°SGQódG  p¢V nôZh ™ªà› ™e Ö°SÉæàJ  å«ëH ¢SÉ«≤ŸG  äGQÉÑY áZÉ«°U IOÉYEÉH  ¿ÉàãMÉÑdG  âeÉb 
 ¤EG Ió°ûH ≥aGhCG øe káLQóàe nπFGóH Éàeóîà°SG áHÉLE’G äGQÉ«ÿh »KÓãdG øY k’óH s»°SÉªÿG nê tQóàdG Éàeóîà°SG Éªc

 .Ió°ûH ¢†aQCG

 ≥aGƒe »g πFGóH á°ùªN øe §≤a óMGh πjóH QÉ«àNÉH óæH πμd oÜÉ nénà r°ù oj  :¢SÉ«≤ŸG í«ë°üJ á≤jôW
 ,≥aGhCG øY z4{ hCG ,Ió°ûH ≥aGhCG øY z5{ áLQódG ≈£© oJ .Ió°ûH ¢†aQCG ,¢†aQCG ,ójÉfi ,≥aGƒe ,Ió°ûH
 .¢SÉ«≤ŸG Gòg ‘ á«Ñ∏°S OƒæH óLƒJ ’h .Ió°ûH ¢†aQCG øY z1{ hCG ,¢†aQCG øY z2{ hCG ,ójÉfi øY z3{ hCG

:IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ¢SÉ«≤e OÉ©HCG nπ«°UÉØJ í°Vƒj ‹ÉàdG ∫hó÷Gh
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(2) ∫hóL

 á«HÉéjE’G nOƒæÑdGh ,√OƒæH nOóYh ,ó© oH πc øe n±ó¡dGh ,IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ¢SÉ«≤e nOÉ©HCG í°Vƒj
ó© oH πc ‘ á«Ñ∏°ùdGh

ó© oÑdGó© oÑdG øe ±ó¡dGOƒæÑdG OóYá«HÉéjE’G OƒæÑdGá«Ñ∏°ùdG OƒæÑdG

 Üƒ∏°SC’G
»WGô≤ÁódG

 ∑ƒ∏°ùdG ≈∏Y á≤aGƒŸG Ió°T ¢SÉ«b
 »àdG IOÉ«≤dG á≤jôW ≈``∏Y ∫GódG
 ∑QÉ°ûàdÉH ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ õ«ªàJ
 PÉîJG ‘ ¬«°ShDhôeh óFÉ≤dG ÚH
 »æ¡ŸG  ñÉæŸG  Ò``aƒJh ,QGô≤dG
  . nácQÉ°ûŸG √ò``g π`` q¡°ù oj …ò``dG

13

 ±ô©à∏d ≈©°ùJ ¿CG Iô``jóŸG ≈``∏Y Öéj
.äÉ``ª∏©ŸG  AGQBGh  QÉμ``aCG  ≈``∏Y

 äÉ°VGÎY’G øe IôjóŸG ≈°ûîJ ’CG Öéj
.äÉª∏©ŸG πÑb øe »°üî°ûdG É¡jCGQ ≈∏Y

 ‘ É`` kÑ°SÉæe ¿ƒ``μj ó``b äÉ``ª∏©ŸG …CGQ
.IôjóŸG …CGQ øe ÌcCG ∞``bGƒŸG ¢†©H
 Iô``jóŸG  π``Ñ≤àJ  ¿CG  º``¡ŸG  ø``e
.äOó``©J É``ª¡e äÉ``ª∏©ŸG äÉ``MÎ≤e
 á``aÉc  Iô``jóŸG  ™`` qé°ûJ  ¿CG  Ö``éj
.äÉ``ª∏©ŸG  ø``e  á``©HÉædG  QÉμ``aC’G
 äÉª∏©ŸG Ió``YÉ°ùe Iô``jóŸG ≈∏Y Ö``éj
.ø¡JÉÑZQh ø¡∏cÉ°ûe øY ÒÑ©àdG ≈∏Y

 ™``e  QGô``≤dG  PÉ``îJG  ‘  á``cQÉ°ûŸG
.IOÉ``©°ùdÉH  nIô``jóŸG  ô`` p©°û oJ  äÉ``ª∏©ŸG

 ™`` qé°ûJ  ¿CG  Iô``jóŸG  ≈``∏Y  Ö``éj
 É``ª«a  ø``cÎ°ûj  ¿CG  ≈``∏Y  äÉ``ª∏©ŸG
.§``≤a  ø```¡`JGQó`b  ™```e  Ö```°SÉæàj
 äÉ``ª∏©ŸG  ™`` qé°ûJ  ¿CG  Iô``jóŸG  ≈``∏Y
.á```°ûbÉ`æŸG  »```a  á``cQÉ°ûŸG  ≈``∏Y
 ≈∏Y äÉ``ª∏©ŸG ™``«é°ûJ Iô``jóŸG ≈``∏Y
.QGô≤dG PÉîJG óæY äCÉ£NCG GPEG É¡ë«ë°üJ

 πc  Iô``jóŸG  π``Ñ≤àJ  ¿CG  Ö``éj
.ø``¡JÉØ°U  â``fÉc  É``ª¡e  äÉ``ª∏©ŸG

 äÉ``ª∏©ŸG ™``e n…CGô``dG Iô``jóŸG ∫OÉ``ÑJ
.π```ª`©`dG  ìÉ````éæ`d  l…Qhô````°V
 nâ``bƒdG  oIô``jóŸG  nô`` qaƒJ  ¿CG  Ö``éj
 ™``e  çó``ëà∏d  ‘Éμ``dGh  nÖ``°SÉæŸG
.ø````¡`d  ´É````ª`à`°S’Gh  äÉ```ª`∏©`ŸG

óLƒj ’ 

Book 97.indb   25Book 97.indb   25 12/14/23   12:03 AM12/14/23   12:03 AM



العدد 97 ديسمبر 2023مجلة الطفولة العربية الذكاء الأخلاقي وعلاقته بأساليب القيادة ...

٢٦

ó© oÑdGó© oÑdG øe ±ó¡dGOƒæÑdG OóYá«HÉéjE’G OƒæÑdGá«Ñ∏°ùdG OƒæÑdG

 Üƒ∏°SC’G
…QƒJÉàμjódG

 ≈``∏Y  á``≤aGƒŸG  Ió``°T  ¢``SÉ«b
 á≤jôW ≈``∏Y ∫Gó``dG  ∑ƒ``∏°ùdG
 óFÉ≤dG É``¡«a OôØæj »``àdG IOÉ«≤dG
 á``«Ø«ch  äGQGô``≤dG  PÉ``îJÉH
 É¡«∏Á ,π``ª©dG Ü’hO Ò``«°ùJ
 ,É``gò«Øæàd  Ú``°ShDhôŸG  ≈``∏Y
 º¡FGQB’  QÉÑàY’ÉH  òNC’G  ¿hO
.º``gôYÉ°ûe  hCG  º``¡JÉÑZQ  hCG

13

 π``°†aCG  π``ª©dG  ¿Éμ``e  ‘  Iô``£«°ùdG
.Ö``FÉ°üdG  QGô``≤dG  PÉ``îJ’  ≥``jôW
 á°VhôdG IQGOEG ‘ π``°ûØdG ÜÉ``Ñ°SCG øe
.äÉ``ª∏©ŸG  AGQB’  Iô``jóŸG  ´É``ªà°SG

 ¿CG Öéj á°VhôdG πNGO äÉYGöüdG πM
.áÑ°SÉæe IôjóŸG ÉgGôJ »àdG á≤jô£dÉH ºàj
 É``¡jCGQ  Iô``jóŸG  ¢``VôØJ  ¿CG  Ö``éj
.É``¡JÈÿ  G kô``¶f  äÉ``ª∏©ŸG  ≈``∏Y

 äÉª∏©ŸG ácQÉ°ûe ¿ƒμJ ¿CG π°†aC’G øe
.§``≤a á``«∏μ°T á``cQÉ°ûe Iô``jóŸG ™``e
 ±ö``üàJ  ¿CG  …Qhö``†dG  ø``e
.Iô``jóŸG  Ö``ZôJ  É``ªc  äÉ``ª∏©ŸG
 Ió``«MƒdG á``≤jô£dG ƒ``g Iô``jóŸG …CGQ
.ìÉ``éæH  ±Gó``gC’G  ≥``«≤ëàd
 äÉ``ª∏©ŸG  ò`` qØæJ  ¿CG  Ö``éj
.¢``TÉ≤f  Ó``H  Iô``jóŸG  äÉ``MÎ≤e
 RÉ``‚EÉH  Iô``jóŸG  º``à¡J  ¿CG  ó``H  ’
 ≈``àM ¥ô``£dG πμ``H ¬``àbh ‘ π``ª©dG
.äÉ``ª∏©ŸG  ÜÉ``°ùM  ≈``∏Y  ¿Éc  GPEG

 »``YGôJ  ¿CG  …Qhö``†dG  ø``e  ¢``ù«d
.äÉ``ª∏©ŸG  äÉ``LÉ«àMG  Iô``jóŸG

 ™``e  QhÉ``°ûàdÉH  äÓμ``°ûŸG  π``M
.ø``eõ∏d  á``©«°†e  äÉ``ª∏©ŸG

 Iô``jóŸG  ¢``†aôJ  ¿CG  π``°†aC’G  ø``e
 äÉª∏©ŸG π``Ñb ø``e Iójó÷G äGÈ``ÿG
.á``°VhôdG  ≈``∏Y  á``¶aÉëª∏d  ∂``dPh
 IôjóŸG äÉª«∏©J ´ÉÑJG äÉª∏©ŸG ≈∏Y Öéj
.»°üî°ûdG ø``¡jCGQ øY ô``¶ædG ¢†¨H

óLƒj ’ 

Book 97.indb   26Book 97.indb   26 12/14/23   12:03 AM12/14/23   12:03 AM



العدد 97 ديسمبر 2023مجلة الطفولة العربية الذكاء الأخلاقي وعلاقته بأساليب القيادة ...

٢٧

ó© oÑdGó© oÑdG øe ±ó¡dGOƒæÑdG OóYá«HÉéjE’G OƒæÑdGá«Ñ∏°ùdG OƒæÑdG

 Üƒ∏°SC’G
…ƒ°VƒØdG

 ≈``∏Y  á``≤aGƒŸG  Ió``°T  ¢``SÉ«b
 á≤jôW ≈``∏Y ∫Gó``dG  ∑ƒ``∏°ùdG
 É``¡«a  ≈``∏îàj  »``àdG  IOÉ``«≤dG
 ¬JÉ£∏°S ø``e ÒãμdG ø``Y óFÉ≤dG
 á«æ¡ŸG  nQƒ``eC’G  É``¡«a  ∑Î``jh
 ,¬æe π`` qNóJ ¿hO ¬``«°ShDhôŸ
 ‘ √ oOƒ``Lh ∫ƒëàj ó``b å«ëH
.§≤a »ª°SG πμ°T ¤EG á``°ù°SDƒŸG

9

 ±ö``ûJ  ¿CG  …Qhö``†dG  Ò``Z  ø``e
.á``°VhôdÉH  äÉ``ª∏©ŸG  ≈``∏Y Iô``jóŸG
 AÉ``≤ÑdG  …Qhö``†dG  Ò``Z  ø``e
.á``°VhôdG  π``NGO  ΩGhó``dG  ∫Gƒ``W
.äÉª∏©ŸG AGQB’ IôjóŸG º∏°ùà°ùJ ¿CG Öéj

 OGó``YEG  Ö``æéàJ  ¿CG  Iô``jóŸG  ≈``∏Y
.á``jQhöV  Ò``Z  É``¡fC’  ô``jQÉ≤àdG
 ¿CG ø``μÁ á``°VhôdG ‘ á``ª∏©e …CG ¿EG
.á«LQÉN á«∏YÉa …CG ‘ ná°VhôdG πã“

 äÉ``ª∏©ŸG  ™``«é°ûJ  Iô``jóŸG  ≈``∏Y
 ,á``«YÉªàL’G  äÓ``eÉéŸG  ≈``∏Y
.πª©dG ÜÉ``°ùM ≈``∏Y ¿Éc ƒ``d ≈``àM
 á°VhôdG ‘ ájQhódG äÉ``YÉªàL’G ¿EG
.äÉª∏©ŸG ≥gôJ É``¡fC’ ájQhöV ÒZ

 AÉ``ÑYCG  ø``e  ó``jõJ  äÉ``YÉªàL’G
.É``¡ÑæŒ ø``°ùMC’G  ø``e  Gò``d  Iô``jóŸG
 ‘  QGô``≤dG  PÉ``îJG  ¿ƒ``μj  ¿CG  Ö``éj
.§≤a äÉª∏©ª∏d É kchÎe G kôeCG  á°VhôdG

óLƒj ’ 

 á≤jô£dÉH äÒàNG ,Iôjóe (20) É¡eGƒb á«dhCG áæ«Y ≈∏Y o¢ù«jÉ≤ŸG pânH uô oL :¢ù«jÉ≤ª∏d á«dhC’G á°SGQódG
 ¢ù«jÉ≤ª∏d  á«dÉàdG  ájÎeƒμjÉ°ùdG  ¢üFÉ°üÿG  ¤EG  nπ u°Uƒ oJ  ºK  øeh  ,á«dÉ◊G  á°SGQódG  ™ªà›  øe  á«FGƒ°û©dG

:»∏j Éªc ¢SÉ«≤e πμd ¿ÉàãMÉÑdG É¡°Vô©J ,á°SGQódG √òg ‘ áe nóîà°ùŸG

:»bÓNC’G AÉcòdG ¢SÉ«≤Ÿ á«dhC’G á°SGQódG : k’hCG

 .1:OƒæÑ∏d »∏NGódG ¥É°ùJ’G 

 É¡à– ™≤J »àdG á«YôØdG OÉ©HCÓd á«∏μdG äÉLQódG ™e »bÓNC’G AÉcòdG ¢SÉ«≤Ã OƒæÑdG ¥É°ùJG áaô©Ÿ
 ,»æ©ŸG »YôØdG ó©oÑ∏d á«∏μdG áLQódG ™e óæH πc áLQód ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQG oäÓeÉ©e rânÑ p°ù oM ,OƒæÑdG √òg

:AGôLE’G Gòg nèFÉàf í°Vƒj ‹ÉàdG ∫hó÷Gh

(3) ∫hóL

 »bÓNC’G AÉcòdG ¢SÉ«≤Ã á«YôØdG OÉ©HCÓd á«∏μdG äÉLQódG ™e OƒæÑ∏d ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQG äÓeÉ©e í°Vƒj
á«dÉ◊G á°SGQódG ™ªàéÃ

»bÓNC’G AÉcòdG

ΩGÎM’G∞WÉ©àdGíeÉ°ùàdG∫ó©dGÒª°†dG¢ùØædG §Ñ°V

 ºbQ
óæÑdG

 πeÉ©e
•ÉÑJQ’G

 ºbQ
óæÑdG

 πeÉ©e
•ÉÑJQ’G

 ºbQ
óæÑdG

 πeÉ©e
•ÉÑJQ’G

 ºbQ
óæÑdG

 πeÉ©e
•ÉÑJQ’G

 ºbQ
óæÑdG

 πeÉ©e
•ÉÑJQ’G

 ºbQ
óæÑdG

 πeÉ©e
•ÉÑJQ’G

2.3171.2083.5514.4405.5076.441
7.1578.38210.43511.34227.22019.250
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٢٨

»bÓNC’G AÉcòdG

ΩGÎM’G∞WÉ©àdGíeÉ°ùàdG∫ó©dGÒª°†dG¢ùØædG §Ñ°V

 ºbQ
óæÑdG

 πeÉ©e
•ÉÑJQ’G

 ºbQ
óæÑdG

 πeÉ©e
•ÉÑJQ’G

 ºbQ
óæÑdG

 πeÉ©e
•ÉÑJQ’G

 ºbQ
óæÑdG

 πeÉ©e
•ÉÑJQ’G

 ºbQ
óæÑdG

 πeÉ©e
•ÉÑJQ’G

 ºbQ
óæÑdG

 πeÉ©e
•ÉÑJQ’G

9*.004-12.47813.52517.26331.24029*.090
15.33216.16414.20820*.014-33.14530*.123-

21.13618.66242.21122.34034*.03735*.034-

32.26823.38343*.03236.57337.668
24.60139.29938*.049
25.63040.289
26.61941.261
28.154

 É v«FÉ°üMEG ádGOh ,IQÉ°TE’G áÑLƒe OƒæÑdG ™«ª÷ •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e n™«ªL q¿CG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe ß nMÓoj
 ,•ÉÑJQ’G ájôØ°U hCG áÑdÉ°S ÉeEG »¡a 43/38/35/34/30/29/20/9 ºbQ OƒæÑdG GóY Ée ,(0.05) iƒà°ùe óæY
 ™àªàJ IQƒ°U »gh ,G kóæH (35) øe áfƒμŸG á«FÉ¡ædG ¬JQƒ°üd ¢SÉ«≤ŸG π°üj Gò¡Hh ,¢SÉ«≤ŸG øe râ na pò oM ∂dòd

.ó«L »∏NGO ¥É°ùJG ¥ó°üH ÉgOƒæH o™«ªL

 :á«∏μdG äÉLQó∏d äÉÑãdG äÓeÉ©e ` 2  

 ¢SÉ«≤ª∏d á«∏μdG áLQó∏dh ,»bÓNC’G AÉcòdG ¢SÉ«≤Ã OÉ©HC’G øe ó© oH πμd á«∏μdG äÉLQó∏d äÉÑãdG áaô©Ÿ
 ∫hó÷ÉH ná°Vhô©ŸG nèFÉàædG oAGôLE’G Gòg n sÚÑa ,ñÉÑfhôc ÉØdCG o ádOÉ©e rân≤u ÑoW ,á«dÉ◊G á°SGQódG ™ªàéÃ πμc

 :‹ÉàdG

(4) ∫hóL

á«dÉ◊G á°SGQódG ™ªàéÃ »bÓNC’G AÉcòdG ¢SÉ«≤Ÿ äÉÑãdG äÓeÉ©e èFÉàf í°Vƒj

»bÓNC’G AÉcòdG ¢SÉ«≤Ÿ á«YôØdG OÉ©HC’GOƒæÑdG OóY(ñÉÑfhôcÉØdG) äÉÑãdG πeÉ©e

ΩGÎM’G5.509
∞WÉ©àdG10.745
íeÉ°ùàdG5.612

∫ó©dG4.593
Òª°†dG6.601

¢ùØædG §Ñ°V5.617
¢SÉ«≤ª∏d á«∏μdG áLQódG35.869

 ™àªàj á«YôØdG √OÉ©HCGh á«∏μdG ¬àLQO ‘ »bÓNC’G AÉcòdG ¢SÉ«≤e ¿CG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe í°†àj
.á«dÉ◊G á°SGQódG ™ªàéÃ á«dÉY äÉÑK äÓeÉ©Ã
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٢٩

:IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ¢SÉ«≤Ÿ á«dhC’G á°SGQódG :É k«fÉK

:OƒæÑ∏d »∏NGódG ¥É°ùJ’G

 √òg É¡à– ™≤J »àdG á«YôØdG OÉ©HCÓd á«∏μdG äÉLQódG ™e IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ¢SÉ«≤Ã OƒæÑdG ¥É°ùJG áaô©Ÿ
 ∫hó÷Gh ,»æ©ŸG »YôØdG ó©Ñ∏d á«∏μdG áLQódG ™e óæH πc áLQód ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQG oäÓeÉ©e rânÑ p°ù oM ,OƒæÑdG

:AGôLE’G Gòg nèFÉàf í°Vƒj ‹ÉàdG

(5) ∫hóL

 á«YôØdG OÉ©HCÓd á«∏μdG äÉLQódG ™e OƒæÑ∏d ¿ƒ°SÒH •ÉÑJQG äÓeÉ©e í°Vƒj

á«dÉ◊G á°SGQódG ™ªàéÃ IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ¢SÉ«≤Ã

IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG

»WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G…QƒJÉàμjódG Üƒ∏°SC’G…ƒ°VƒØdG Üƒ∏°SC’G

óæÑdG ºbQ •ÉÑJQ’G πeÉ©eóæÑdG ºbQ•ÉÑJQ’G πeÉ©eóæÑdG ºbQ•ÉÑJQ’G πeÉ©e

1.7193.5648.502
2.5256.4169.409
4.3207.45711.374
5.41012.53616.684

10.41614.62427.151
13.58717.51728.335
15.66019.54929.541
18*.00320.64432.497
21.62823.62433.659
22.36325.628
24.44826.374
31.48030.596
34.35535.455

 É v«FÉ°üMEG ádGOh ,IQÉ°TE’G áÑLƒe OƒæÑdG ™«ª÷ •ÉÑJQ’G äÓeÉ©e n™«ªL q¿CG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe ß nMÓoj 
 π°üj Gò¡Hh ,¢SÉ«≤ŸG øe n± pò oM ∂dòd ,•ÉÑJQ’G …ôØ°U ƒ¡a (18) ºbQ óæÑdG GóY Ée ,(0.05) iƒà°ùe óæY
.ó«L »∏NGO ¥É°ùJG ¥ó°üH ÉgOƒæH o™«ªL ™àªàJ IQƒ°U »gh ,G kóæH (34) øe áfƒμŸG á«FÉ¡ædG ¬JQƒ°üd o¢SÉ«≤ŸG

 :á«∏μdG äÉLQó∏d äÉÑãdG äÓeÉ©e ` 2

 ¢SÉ«≤ª∏d á«∏μdG áLQó∏dh ,IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ¢SÉ«≤Ã OÉ©HC’G øe ó© oH πμd á«∏μdG äÉLQó∏d äÉÑãdG áaô©Ÿ
 ∫hó÷ÉH ná°Vhô©ŸG nèFÉàædG oAGôLE’G Gòg sÚÑa ,ñÉÑfhôc ÉØdCG oádOÉ©e rân≤ uÑ oW ,á«dÉ◊G á°SGQódG ™ªàéÃ πμc

 :‹ÉàdG
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٣٠

(6) ∫hóL

á«dÉ◊G á°SGQódG ™ªàéÃ IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ¢SÉ«≤Ÿ äÉÑãdG äÓeÉ©e nèFÉàf í°Vƒj

IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SC’ á«YôØdG OÉ©HC’GOƒæÑdG OóY(ñÉÑfhôc ÉØdCG) äÉÑãdG πeÉ©e

»WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G12.825
…QƒJÉàμjódG Üƒ∏°SC’G13.865
…ƒ°VƒØdG Üƒ∏°SC’G9.763

¢SÉ«≤ª∏d á«∏μdG áLQódG34.877

 äÓeÉ©Ã á«YôØdG √OÉ©HCGh á«∏μdG ¬àLQóH ™àªàj IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ¢SÉ«≤e ¿CG ≥HÉ°ùdG ∫hó÷G øe í°†àj
.á«dÉ◊G á°SGQódG ™ªàéÃ á«dÉY äÉÑK

:èFÉàædG Ò°ùØJh á°ûbÉæeh ¢VôY

:∫hC’G ¢VôØdG áé«àf Ò°ùØJh á°ûbÉæeh ¢VôY

 zá«HÉéjE’ÉH πFÉM áæjóÃ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóŸ »bÓNC’G oAÉcòdG º°ùàj{ ¬fCG  ≈∏Y ∫hC’G ¢VôØdG ¢üæj 
 Gòg nèFÉàf í°Vƒj ‹ÉàdG ∫hó÷Gh ,óMGh ™ªà› §°SƒàŸ zä{ oQÉÑàNG n≥ uÑ oW ¢VôØdG Gòg áë°U øe ≥≤ëà∏dh

:AGôLE’G

(7) ∫hóL 

 iód »bÓNC’G AÉcò∏d áeÉ©dG áª°ùdG ≈∏Y ºμ oë∏d óMGh ™ªà› §°SƒàŸ zä{ QÉÑàNG nèFÉàf í q°Vƒj
πFÉM áæjóÃ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe

»bÓNC’G AÉcòdG OÉ©HCG
 ºéM
áæ«©dG

 §°SƒàŸG
»μëŸG

 §°SƒdG
»HÉ°ù◊G

 ±Gôëf’G
…QÉ«©ŸG

 áª«b
(ä)

 áLQO
ájô◊G

 áª«≤dG
á«dÉªàM’G

ΩGÎM’G231521.86961.9841316.60422.000
∞WÉ©àdG233043.47833.3692419.18522.000
íeÉ°ùàdG231521.60871.7513418.09722.000

∫ó©dG231218.60872.7259511.62722.000
Òª°†dG231827.73911.6846217.72622.000

¢ùØædG §Ñ°V231522.60871.7513420.83522.000
»bÓNC’G AÉcòdG23105155.9129.3949425.99022.000

 πFÉM áæjóÃ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóŸ »bÓNC’G AÉcòdG ¿CG ¿ÉàãMÉÑdG óŒ (7) ºbQ ∫hó÷G ¤EG ô¶ædÉH
.¬d á«∏μdG áLQódG ‘ ∂dòch √OÉ©HCG ™«ªL ‘ Év«FÉ°üMEG ádGO áLQóH á«HÉéjE’ÉH º°ùJG
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٣١

 ¢VÉjôd  äGóFÉ≤c ø¡Ñ°üæe á«ªgCGh  á«°SÉ°ùëH  äGôjóŸG  áaô©e ¤EG  Oƒ©j  ób  Gòg  ¿CG  ¿ÉàãMÉÑdG  iôJh
 ,∫ÉØWC’G ™e äÉª∏©ŸG πeÉ©J á≤jôW ‘ √QhóH ôKDƒj ób …òdG ôeC’G ,äÉª∏©ŸG ≈∏Y øgÒKCÉJ å«M øe ∫ÉØWC’G
 ø¡ n°ùØfCG ø£Ñ°†j ¿CGh ,∫óYh íeÉ°ùJh ∞WÉ©Jh ΩGÎMÉH äÉª∏©ŸG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ø°Uôëj ób ø¡a ¬«∏Yh
 âeÉb AGOCG hCG ∑ƒ∏°S øe ø¡ÑéYCG ÉªY ÒÑ©àdG øY ø¶Øëàj ’ ∂dòch ,Ée ±öüJ øe ø¡≤jÉ°†j Ée OƒLh óæY

 .äÉª∏©ŸG øe ø¡JÉ°ShDhôe ™e ø¡∏YÉØJ ‘ øg nÒª°V ø∏ pª© oj ø¡fCG Éªc ,äÉª∏©ŸG ¬H

 äÉª∏°ùe  ø¡a  ,∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  äGôjóe  iód  á«æjO  ájóFÉ≤Y  á«MÉf  ¤EG  ôeC’G  Gòg  ™Lôj  ób  ∂dòc
 øH ¬∏dG óÑY ø©a ,É¡«∏Y nOôØdG -πLh õY-  ¬∏dG Ö°SÉëj lá«dhDƒ°ùe ΩÓ°SE’G ‘ IOÉ«≤dGh IQGOE’G ¿CG øaô©j
 ,…QÉîÑdG) z... , p¬pà s« pY nQ rø nY l∫ƒoÄ r°ù ne rº oμ t∏ oc nh , ḿ G nQ rº oμ t∏ oc { :∫ƒ≤j   ¬∏dG ∫ƒ°SQ â©ª°S :∫Éb ¬fCG  ôªY
 √ò¡H  ΩÉ°ùJ’G  ¤EG  äGôjóŸÉH  iOCG  πLh õY ¬∏dG  áÑbGôeh á«dhDƒ°ùŸG  √ò¡H  ¢SÉ°ùME’G  ÉÃôa  ,(106  :2012

.á«HÉéjE’G áª°ùdG

 ¢VÉ`jQ  äGôjóe  iód  äGÒ`¨àŸG  √òg  â`dhÉæJ  äÉ`°SGQO  ≈∏Y  ¿É`àãMÉÑdG  π q̀ °üëàJ  ⁄  ø`«M  ‘h
 á°SGQO πãe ,øjôNBG øjôjóe øY äÉ°SGQO oIóY ¬«dEG â∏°UƒJ ™e ≥ØàJ ¢VôØdG Gòg áé«àf ¿CG ’EG ∫É`ØWC’G
 ¢SQGóe ‘ á©ØJôe äGôjóŸGh øjôjóª∏d »bÓNC’G AÉcò∏d á«∏μdG áLQódG ¿CG äóLh »àdG (2017 ,π«YÉª°SEG)
 âfÉc »bÓNC’G AÉcòdG áLQO ¿CG äóLh »àdG (2017 ,≈Ø£°üe »æH) á°SGQO ∂dòch ,ΩôμdƒW á¶aÉfi
 ‘ IóMGh ÇOÉÑeh º«b ≈∏Y Ωƒ≤j …ƒHÎdG πª©dÉa ,¢TôL á¶aÉfi ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe iód IÒÑc

.á«°SGQódG É¡∏MGôe ±ÓàNG ≈∏Y ájƒHÎdG äÉ°ù°SDƒŸG πc

 :ÊÉãdG ¢VôØdG áé«àf Ò°ùØJh á°ûbÉæeh ¢VôY

 iód  IOÉ«≤dG  Ö«dÉ°SCGh  »bÓNC’G  AÉcòdG  ÚH  á«WÉÑJQG  ábÓY  óLƒJ {  ¬fCG  ≈∏Y  ÊÉãdG  o¢VôØdG  t¢üæj
 •ÉÑJQ’G πeÉ©e oádOÉ©e rân≤ uÑ oW ¢VôØdG  Gòg áë°U øe ≥≤ëà∏dh ,z πFÉM áæjóÃ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe

:AGôLE’G Gòg nèFÉàf í°Vƒj ‹ÉàdG ∫hó÷Gh ,¿ƒ°SÒÑd »eõ©dG

(8) ∫hóL

 »bÓNC’G AÉcòdG ÚH á«WÉÑJQ’G ábÓ©dG ád’O áaô©Ÿ ¿ƒ°SÒÑd »eõ©dG •ÉÑJQ’G πeÉ©e í°Vƒj
πFÉM áæjóÃ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe iód IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCGh

»bÓNC’G AÉcòdG OÉ©HCG¿É«ÑdG
 Üƒ∏°SC’G
»WGô≤ÁódG

 Üƒ∏°SC’G
…QƒJÉàμjódG

 Üƒ∏°SC’G
…ƒ°VƒØdG

ΩGÎM’G
πeÉ©ŸG áª«b.025.249-.087-

á«dÉªàM’G áª«≤dG.912.252.693

∞WÉ©àdG
πeÉ©ŸG áª«b.165-*.432 -.323

á«dÉªàM’G áª«≤dG.453.039.132

íeÉ°ùàdG
πeÉ©ŸG áª«b.032-*.420 -.089

á«dÉªàM’G áª«≤dG.883.046.687

∫ó©dG
πeÉ©ŸG áª«b.218-.250-.061

á«dÉªàM’G áª«≤dG.318.250.782
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Òª°†dGπeÉ©ŸG áª«b*.487.170.310
á«dÉªàM’G áª«≤dG.019.438.150

¢ùØædG §Ñ°VπeÉ©ŸG áª«b**.581-*.523-.087-

á«dÉªàM’G áª«≤dG.004.011.692
»bÓNC’G AÉcòdGπeÉ©ŸG áª«b.144-*.425-.171

á«dÉªàM’G áª«≤dG.512.043.435

 OÉ©HCG  ÚH  á«WÉÑJQ’G  äÉbÓ©dG  á©«ÑW  âYƒæJ  ób  ¬fCG  ¿ÉàãMÉÑdG  óŒ  (8)  ºbQ  ∫hó÷G  ¤EG  ô¶ædÉH
 ¢†©Hh OÉ©HC’G ¢†©H ÚH á«WÉÑJQ’G äÉbÓ©dG âeó©fG ÚM »Øa ,áKÓãdG IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCGh »bÓNC’G AÉcòdG

:»JB’Éc Gòg π«°üØJh .Év«FÉ°üMEG ádGO áLQóH á«°ùμY É¡fCÉH á«WÉÑJQ’G äÉbÓ©dG á«≤H âª°ùJG ,Ö«dÉ°SC’G

 - »WGô≤ÁódG  :áKÓãdG  IOÉ«≤dG  Ö«dÉ°SCG  πc  ™e  Év«FÉ°üMEG  v’GO  É kWÉÑJQG  ∫ó©dGh  ΩGÎM’G  §ÑJôj  ⁄
 Éª°ùJG ób øjó©oÑdG øjòg ¿CG ó‚ ∫hC’G ¢VôØdG áé«àf ¤EG ´ƒLôdÉHh .…ƒ°VƒØdGh …QƒJÉàμjódGh
 ΩGÎMÉH äÉª∏©ŸG ø∏eÉ© oj ,ø¡JOÉ«b Ö«dÉ°SCG ±ÓàNG ≈∏Y äGôjóŸG ¿CG hóÑ«a ,™«ª÷G iód á«HÉéjE’ÉH
 ¿óªà©j  …òdG  Qó°üŸG  »g  ¿ƒμJ  oäGôjóŸG  É¡H  º°ùàJ  º«b  ¤EG  ¬YÉLQEG  øμÁ  …òdG  ôeC’G  ,ádGóYh
 ≈∏Y ¿óªà©j É‡ ÌcCG ,ádGóYh ΩGÎMÉH ø¡JOÉ«b â– »FÓdG äÉª∏©ŸG ™e ø¡∏eÉ©J á≤jôW ‘ ¬«∏Y

.ø¡æe IóMGh πμd õs«ªŸG IOÉ«≤dG Üƒ∏°SCG

 - Üƒ∏°SC’Gh  »WGô≤ÁódG  Üƒ∏°SC’G  ™e  Év«FÉ°üMEG  v’GO  É kWÉÑJQG  É£ÑJôj  º∏a  íeÉ°ùàdGh  ∞WÉ©àdG  ÉeCG
 ¢ù«d  Gògh ,…QƒJÉàμjódG  Üƒ∏°SC’G  ™e Év«FÉ°üMEG  v’GO É v«°ùμY É kWÉÑJQG  É£ÑJQG  Éª¡æμdh ,…ƒ°VƒØdG
 ™ræ°U ‘ º¡cQÉ°ûj ¿CG ¿hO ¬àÑZôd É k≤ah ¿ƒaöüàj Ú°ShDhôŸG π©éj …QƒJÉàμjódG óFÉ≤dÉa Ü nô¨à°ùŸÉH
 ‘ ™LGÎj ’h , kAÉ sæH ¿Éc ƒd ≈àM , nó≤ædG πÑ≤àj ’ Éªc ,ÜÉ≤©dGh ∞jƒîàdG nÜƒ∏°SCG É ke póîà°ùe QGô≤dG
 º q¡Øàj  ’h  Q pò© nj  ’  ƒ¡a  (222-221  :2006  ,»ªé©dGh  ¿É°ùM  )  á«Ñ∏°S  âfÉc  ƒd  ≈àM  ,¬JGQGôb
 …QƒJÉàμjódG Üƒ∏°SC’G ÚH Év«FÉ°üMEG ádGO áLQóH É v«°ùμY •ÉÑJQ’G ¿Éc ‹ÉàdÉHh ,øjôNB’G n∞bGƒe

.∞WÉ©àdGh íeÉ°ùàdGh

 - á«WÉÑJQG ábÓY …ƒ°VƒØdG Üƒ∏°SC’Gh …QƒJÉàμjódG Üƒ∏°SC’G ÚHh ¬æ«H óLƒJ º∏a Òª°†∏d áÑ°ùædÉH
 Gògh ,»WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G ™e Év«FÉ°üMEG ádGO ájOôW á«WÉÑJQG ábÓY ¬d âfÉc øμdh ,Év«FÉ°üMEG ádGO
 áæ°ù◊G äÉ°SQÉªŸG sπc ¢SQÉ“ ¿CG Ég oÒª°V É¡«∏Y »∏ oÁ Üƒ∏°SC’G Gòg ™ÑàJ »àdG IôjóŸG ¿CG ≈∏Y ∫ój ób
 øe É¡JÉ°ShDhôe ná∏eÉ©e ø p°ù o– ¿CG É¡«∏Y »∏ oÁ ÉgÒª°†a ,IQGOE’G ‘ »WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’ÉH á≤∏©àŸG
 äóLh ó≤a ,ºgDhÉHBGh º¡ oJÉ¡eCG º¡«∏Y É¡næªàFG øjòdG ∫ÉØWC’G ná∏eÉ©e øgQhóH øg sø p°ùë oj ≈àM äÉª∏©ŸG
 Iô`jóŸ ájOÉ«≤dG  •É‰C’ÉH ôKCÉàJ ∫ÉØWC’G ™e äÉª∏©ŸG π oeÉ©J Ö«dÉ°SCG  ¿CG  (2002  ,»©«HôdG) á°SGQO
 äÉ`ª∏©ŸG π ò eÉ©J Ö`«dÉ°SCG ≈∏Y Ò`KCÉàdG ‘ á`Ñ°ùf ≈∏YCG »WGô`≤ÁódG §`ªædG πã`Á å`«`M ,á`°VhôdG
 oá`°SGQO  äó`Lh  ó`≤a  ,∫É`ØWC’G  ¢VÉ`jQ  äÉ`ª∏©e  Ö`jQóJ  á`∏Môe  ‘  ≈àM  πH  ,∫É`ØWC’G  ™e
 AGOC’Gh äÉ°VhôdG äGôjóŸ »WGô≤ÁódG §ªædG ÚH Év«FÉ°üMEG ádGO kájOôW kábÓY (2017  ,»ëÑ°S)

.á«∏ª©dG á«HÎdG äÉÑdÉ£d »ÑjQóàdG

 - w»°ùμY l•ÉÑJQG ¬d ¿Éc øμdh ,…ƒ°VƒØdG Üƒ∏°SC’G ™e Év«FÉ°üMEG v’GO É kWÉÑJQG ¢ùØædG o§Ñ°V §ÑJôj ⁄
 ¿CG  ¿ÉàãMÉÑdG  iôJh  ,…QƒJÉàμjódG  Üƒ∏°SC’Gh  »WGô≤ÁódG  Üƒ∏°SC’G  :øe  πc  ™e  Év«FÉ°üMEG  w∫GO
 πμ∏dh É¡d í«àj »WGô≤ÁO ƒ÷Éa ,G kÒãc IôjóŸG ¬«dEG êÉà– ’ »WGô≤ÁódG πeÉ©àdG ‘ ¢ùØædG §Ñ°V
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 á«Ñ∏°S ΩCG  á«HÉéjEG âfÉcCG AGƒ°S QÉμaCGh äÉÑZQh ä’É©ØfG øe ¢ùØædG ‘ ¢û«éj ÉÃ íjöüdG ÒÑ©àdG
 IôjóŸG Éæ¡a ,…QƒJÉàμjódG §ªædG ∂dòc ,¬°ùØf ºgóMCG §Ñ°†j ¿C’ Éæg áLÉM Óa -áªFÓe á≤jô£H-
 ,¬H  ΩÉ«≤∏d  É¡JÉ°ShDhôe  ¬H  ôeCÉJ  ÉŸ  ÉgÒÑ©J  á≤jôW  ‘  ≥«ªæàdG  hCG  ¢ùØædG  §Ñ°†d  É k°†jCG  É¡d  áLÉM  ’

 .º¡JÉÑZQ hCG øjôNB’G ôYÉ°ûŸ ¬«a IÉYGôe ’ kÓ°UCG …QƒJÉàμjódG Üƒ∏°SC’Éa

 - ábÓY óLƒJ  :»JB’Éc  IOÉ«≤dG  Ö«dÉ°SCG  ™e  πμc »bÓNC’G  AÉcòdG  ábÓ©d  á«∏μdG  áé«àædG  »JCÉJ  ,Gò¡Hh
 óLƒJ  ’  ÚM  ‘  ,…QƒJÉàμjódG  Üƒ∏°SC’Gh  »bÓNC’G  AÉcòdG  ÚH  Év«FÉ°üMEG  ádGO  á«°ùμY  á«WÉÑJQG
 Üƒ∏°SC’Gh »WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G :øe πch »bÓNC’G AÉcòdG ÚH Év«FÉ°üMEG ádGO á«WÉÑJQG ábÓY ájCG
 Oƒ≤j øe iód øjôNB’G ™e πeÉ©àdG  ‘ »bÓNC’G AÉcòdG  á«ªgCG  ≈∏Y ∫ój …òdG  ôeC’G .…ƒ°VƒØdG

.º¡jPDƒj ø∏a º¡©Øæj ⁄ ¿EG ≈àM ƒ¡a ,á«æ¡ŸG º¡fhDƒ°T ôjójh ¢SÉædG

 ábÓY OƒLh øe (Mottaghi et al., 2014) oá°SGQO ¬«dEG â∏ q°UƒJ Ée ™e ¢VôØdG Gòg áé«àf âØ∏àNG
 ,ÊóÑdG ÖjQóàdG AGÈN iód »WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’Gh »bÓNC’G AÉcòdG ÚH Év«FÉ°üMEG ádGO ájOôW á«WÉÑJQG
 Ö«dÉ°SCGh »bÓNC’G AÉcòdG ÚH Év«FÉ°üMEG ádGO ájOôW ábÓY äóLh »àdG (Siadat et al., 2009 ) á°SGQOh
 á«dÉ◊G á°SGQódG èFÉàf ™e èFÉàædG ∂∏J o±ÓàNG ¿ƒμj óbh ,¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ô¶f á¡Lh øe ≥jôØdG IOÉ«b
 ,äGÒ¨àŸG á°SGQO á≤jôW hCG ,äÉ°SGQódG √òg É¡à∏ª°T »àdG É¡°ùØf áæ¡ŸG á©«ÑWh á«aÉ≤ãdG äÉÄ«ÑdG ±ÓàN’ G kóFÉY
 á«dÉ◊G á°SGQódG äöüëfG å«M ,èFÉàædG √òg ±ÓàNG ‘ QhO ¬d ¿ƒμj ób ´ƒædG πeÉY ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

.§≤a ( çÉfE’G) äGôjóŸG ≈∏Y

 :ådÉãdG  ¢VôØdG áé«àf Ò°ùØJh á°ûbÉæeh ¢VôY

 áæjóÃ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe ÚH »bÓNC’G AÉcòdG ‘ ¥hôa óLƒJ { ¬fCG ≈∏Y ådÉãdG o¢VôØdG t¢üæj
 ÚH ¥ôØ∏d »æJh-¿Ée oQÉÑàNG n≥ uÑ oW ¢VôØdG Gòg áë°U øe ≥≤ëà∏dh ,zá«æ¡ŸG ø¡JÈN äGƒæ°S Ö°ùëH πFÉM

:AGôLE’G Gòg nèFÉàf í°Vƒj ‹ÉàdG ∫hó÷Gh ,Úà∏≤à°ùe ÚàYƒª› » n£°Sƒàe

(9) ∫hóL

 ‘ ¥hôØdG ád’O áaô©Ÿ Úà∏≤à°ùe ÚàYƒª› » n£°Sƒàe ÚH ¥ rôØ∏d »æJh-¿Ée QÉÑàNG nèFÉàf í°Vƒj
á«æ¡ŸG ø¡JÈN äGƒæ°S Ö°ùëH πFÉM áæjóÃ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe ÚH »bÓNC’G AÉcòdG

 AÉcòdG OÉ©HCG 
»bÓNC’G

Ò¨àŸG
 ºéM
áæ«©dG

 §°Sƒàe
ÖJôdG

 ´ƒª›
ÖJôdG

 áª«b
 »æJh -¿Ée

(Z) áª«bá«dÉªàM’G

ΩGÎM’G

20 øe πbCG119.50104.50
38.5001.723-.091 21 øe ÌcCG1214.29171.50

´ƒªéŸG23

∞WÉ©àdG

20 øe πbCG1110.36114.00

48.000 1.114-.288 21 øe ÌcCG1213.50162.00
´ƒªéŸG23
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íeÉ°ùàdG

20 øe πbCG1110.64117.00
51.000.940-.379 21 øe ÌcCG1213.25159.00

´ƒªéŸG23

∫ó©dG

20 øe πbCG1110.95120.50
54.500.805-.487 21 øe ÌcCG1212.96155.50

´ƒªéŸG23

Òª°†dG

20 øe πbCG1113.14144.50
53.500.784-.449 21 øe ÌcCG1210.96131.50

´ƒªéŸG23

¢ùØædG §Ñ°V
20 øe πbCG1111.36125.00

59.000.442-.695 21 øe ÌcCG1212.58151.00
´ƒªéŸG23

 AÉcòdG
»bÓNC’G

20 øe πbCG1110.32113.50
47.5001.140-.260 21 øe ÌcCG1213.54162.50

´ƒªéŸG23

 ™«ªL ‘h »bÓNC’G  AÉcòdG  ‘ Év«FÉ°üMEG  ádGO  É kbhôa  ¿ÉàãMÉÑdG  óŒ ’ (9)  ºbQ ∫hó÷G ¤EG  ô¶ædÉH
 √Ò°ùØJ øμÁ …òdG ôeC’G ,á«æ¡ŸG ø¡JÈN äGƒæ°S Ö°ùëH πFÉM áæjóÃ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe ÚH √OÉ©HCG
 Égóªà°ùj á«bÓNC’G »MGƒædÉa ,ôNBÉH hCG πμ°ûH IÈÿG äGƒæ°ùH ≥∏©àJ ’ äGôjóŸG iód á«bÓNC’G »MGƒædG ¿CÉH
 ,√ó«dÉ≤Jh  ¬JGOÉYh  ™ªàéŸG  º«bh  ,á«æjódG  ájón≤ n©dG  »MGƒædGh  ,ájódGƒdG  áÄ°ûæàdÉc  :IóY  QOÉ°üe  øe  OôØdG
 ÚH É kbôa çóëoj kÓeÉY ¿ƒμj ød á«æ¡ŸG IÈÿG äGƒæ°S OóY ‹ÉàdÉHh ,√ÒZ hCG ¬∏ªY ¿Éμe ‘ ¬ ncƒ∏°S Æƒ°üàa

  .øjôNB’G ™e º¡∏eÉ©J á≤jôW  ‘ ôKDƒJh ,ºgõ«“ »àdG á«bÓNC’G »MGƒædG iƒà°ùeh ´ƒf ‘ OGôaC’G

 ¢VÉjQ äGôjóe ≈∏Y â≤ uÑ oW ¢VôØdG Gòg áé«àf ™e É¡ oéFÉàf ∞∏àîJ hCG ≥ØàJ äÉ°SGQO ¿ÉàãMÉÑdG óŒ ⁄ 
 äÉ°SGQódG n¢†©H ÉJóLh Éª¡æμdh ,»bÓNC’G º¡FÉcòd »JGòdG ºgôjó≤J øY IöTÉÑe º¡dGDƒ°ùH ºgÒZ hCG ∫ÉØWC’G
 oπeÉY nπ qN nóJ  Éægh  ,»bÓNC’G  º¡jôjóe  nAÉcP  ¢üîj  Éª«a  ¢SQGóŸG  »ª∏©e  ô¶f  á¡Lh øY äöùØà°SG  »àdG
 É kbhôa (2017 ,≈Ø£°üe »æH) á°SGQO óŒ ⁄ å«M ,áé«àædG ‘ ôjóŸG IÈN ¢ù«dh ¬°ùØf º∏©ŸG IÈN äGƒæ°S
 äGƒæ°S Ö°ùëH Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe ¢TôL á¶aÉfi ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe ÚH »bÓNC’G AÉcòdG ‘
 …ôjóe ÚH »bÓNC’G  AÉcòdG  ‘ É kbhôa (2018  ,QÉé◊G)  á°SGQO äóLh ÚM ‘ ,á«æ¡ŸG  Úª∏©ŸG  IÈN

.Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG IÈÿG äGƒæ°S Ö°ùëH ∂dPh Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe ¿É qª nY ‘ á°UÉÿG á«°SÉ°SC’G ¢SQGóŸG

:™HGôdG ¢VôØdG áé«àf Ò°ùØJh á°ûbÉæeh ¢VôY

 áæjóÃ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe ÚH IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ‘ l¥hôa óLƒJ { ¬fCG ≈∏Y o™HGôdG o¢VôØdG t¢üæj 
 ÚH ¥ rôØ∏d »æJh -¿Ée oQÉÑàNG n≥ uÑ oW ¢VôØdG Gòg áë°U øe ≥≤ëà∏dh ,zá«æ¡ŸG ø¡JÈN äGƒæ°S Ö°ùëH πFÉM

:AGôLE’G Gòg nèFÉàf í°Vƒj ‹ÉàdG ∫hó÷Gh ,Úà∏≤à°ùe ÚàYƒª› » n£°Sƒàe
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٣٥

(10) ∫hóL
 ‘ ¥hôØdG ád’O áaô©Ÿ Úà∏≤à°ùe ÚàYƒª› »£°Sƒàe ÚH ¥ rôØ∏d »æJh-¿Ée QÉÑàNG nèFÉàf í°Vƒj

á«æ¡ŸG ø¡JÈN äGƒæ°S Ö°ùëH πFÉM áæjóÃ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe ÚH IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG

IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCGÒ¨àŸG
 ºéM
áæ«©dG

 §°Sƒàe
ÖJôdG

 ´ƒª›
ÖJôdG

áª«b
 »æJh-¿Ée

(Z) áª«bá«dÉªàM’G

 Üƒ∏°SC’G
»WGô≤ÁódG

20 øe πbCG1115.09166.00

32.0002.107-.037 21 øe ÌcCG129.17110.00

´ƒªéŸG23

 Üƒ∏°SC’G
…QƒJÉàμjódG

20 øe πbCG1113.77151.50

46.5001.209-.235 21 øe ÌcCG1210.38124.50

´ƒªéŸG23

 Üƒ∏°SC’G
…ƒ°VƒØdG

 20 øe πbCG1112.95142.50

55.500.655-.525 21 øe ÌcCG1211.12133.50
´ƒªéŸG23

 ÚH IOÉ«≤dG Üƒ∏°SCG ‘ Év«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa óLƒJ ’ ¬fCG ÚàãMÉÑ∏d ô¡¶j (10) ºbQ ∫hó÷G ¤EG ô¶ædÉH
 å«M ,»WGô≤ÁódG Üƒ∏°SC’G ‘ ’EG á«æ¡ŸG ø¡JÈN äGƒæ°S Ö°ùëH πFÉM áæjóÃ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe
 ,øgÒZ ¿hO »WGô≤ÁódG Üƒ∏°SCÓd É kYÉÑJG ÌcC’G øg πbC’G á«æ¡ŸG IÈÿG äGƒæ°S äGhP äGôjóŸG âfÉc
 »àdG ø¡FGQBÉH äG sóà© oe øëÑ°UCG á∏jƒ£dG ø¡JÈN ºμ oëH IÈN ÌcC’G ¿C’ Oƒ©j ÉÃQ Gòg ¿CG ¿ÉàãMÉÑdG iôJh
 ¿ÉÑ°ù◊ÉH ø¡FGQBG òNCG hCG äÉjôNC’G á°ûbÉæŸ G kÒãc øéàëj ’ øg ‹ÉàdÉHh ,É¡nà së°U á∏jƒ£dG ø¡JÈN ø¡d âàÑKCG
 øe IOÉØà°SÓd äÉjôNC’G IQhÉ°ûŸ ¿CÉé∏j ø¡a πbC’G IÈÿG äGƒæ°S äGhP ¢ùμY ≈∏Y ,Ée QGôb PÉîJG ‘
 ô¨°UCG ÖdÉ¨dG ‘ søμj πbC’G IÈÿG äGƒæ°S äÉÑMÉ°U ¿EÉa ∂dòc  ,πbC’G ø¡JÈN äGƒæ°S OóY ºμ oëH ø¡FGQBG
 ôNB’G …CGôdG ≈∏Y nìÉàØf’G ºq∏©J mπ«L øe søμj ób ‹ÉàdÉHh ,G kOóY ÌcC’G IÈÿG äGƒæ°S äÉÑMÉ°U øe Évæ°S
 oáaÉ≤K âëÑ°UCG å«M IOÉ«≤dG ∫É› ‘ á«ÑjQóJ äGQhóH nø≤ëàdG søμj ÉÃQ ∂dòc ,¬≤Ñ°S …òdG π«÷G øe ÌcCG
 º sª°üŸG »ÑjQóàdG èeÉfÈdG ¿CG (2005 ,∞«°UÉf) oá°SGQO äóLh ó≤a ,øgGôdG âbƒdG ‘ kIóFÉ°S káaÉ≤K ÖjQóàdG
 IQGOE’G äGQÉ¡e ‘ äGôjóŸG nAGOCG ™aQ ób á«WGô≤ÁódG IQGOE’G §‰ ≈∏Y ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe ÖjQóàd

 .á«WGô≤ÁódG

 ÚH Év«FÉ°üMEG ádGO ¥hôa OƒLh øe (2017 ,Rôfi) oá°SGQO ¬«dEG â∏°UƒJ Ée ÚàãMÉÑdG nô¶f âØ∏j É‡h 
 äÉª∏©ŸG äCGQ å«M ,¢VÉjôdG äGôjóŸ …QGOE’G n∑ƒ∏°ùdG t¢üîj Éª«a ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉª∏©e ô¶f äÉ¡Lh
 .∂dP äÉjôNC’G nôJ ⁄ Éª«a ,(»WGô≤ÁódG) …QÉ°ûà°S’G §ªæ∏d É kYÉÑJG ÌcCG ø¡JGôjóe ¿CG IÈN äGƒæ°S πbC’G
 êÉàæà°S’G ÚàãMÉÑ∏d øμÁ (2017 ,Rôfi) á°SGQO áé«àfh á«dÉ◊G á°SGQódG áé«àf :É k©e Úàé«àædG ‘ ô¶ædÉHh
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٣٦

.á«WGô≤ÁódG IOÉ«≤dÉH É k°SÉ°ùMEGh á°SQÉ‡ ÌcCG kÓ«L ∑Éæg ¿CG

:¢ùeÉÿG ¢VôØdG áé«àf Ò°ùØJh á°ûbÉæeh ¢VôY

 ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  äGôjóe  ÚH  »bÓNC’G  AÉcòdG  ‘  ¥hôa  óLƒJ{  ¬fCG  ≈∏Y  o¢ùeÉÿG  o¢VôØdG  t¢üæj
 oQÉÑàNG n≥ uÑ oW ¢VôØdG Gòg áë°U øe ≥≤ëà∏dh  ,zájOÉ°üàb’G ø¡YÉ°VhCG  øY øgÉ°VQ Ö°ùëH πFÉM áæjóÃ

:AGôLE’G Gòg nèFÉàf í°Vƒj ‹ÉàdG ∫hó÷Gh ,¢ùdGh- ∫Éμ°Shôc

(11) ∫hóL

 ¢VÉjQ äGôjóe ÚH »bÓNC’G AÉcòdG ‘ ¥hôØdG  áaô©Ÿ ¢ùdGh - ∫Éμ°Shôc QÉÑàNG nèFÉàf í°Vƒj
ájOÉ°üàb’G ø¡YÉ°VhCG øY øgÉ°VQ Ö°ùëH πFÉM áæjóÃ ∫ÉØWC’G

»bÓNC’G AÉcòdG OÉ©HCG Ò¨àŸG
 ºéM
áæ«©dG

 §°Sƒàe
ÖJôdG

 áLQO
ájô◊G

 áª«b
2…Éc

á«dÉªàM’G

ΩGÎM’G

Ió°ûH á«°VGQ ÒZ313.83

3.399.940

É°VôdG á£°Sƒàe712.29
á«°VGQ1111.23

Ió°ûH á«°VGQ212.50
´ƒªéŸG23

∞WÉ©àdG

Ió°ûH á«°VGQ ÒZ312.83

3.591.899

É°VôdG á£°Sƒàe712.29
á«°VGQ1111.09

Ió°ûH á«°VGQ214.75
´ƒªéŸG23

íeÉ°ùàdG

Ió°ûH á«°VGQ ÒZ313.00

34.298.231

É°VôdG á£°Sƒàe715.64
á«°VGQ119.14

Ió°ûH á«°VGQ213.50
´ƒªéŸG23
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٣٧

∫ó©dG

Ió°ûH á«°VGQ ÒZ38.17

32.416.491

É°VôdG á£°Sƒàe712.43
á«°VGQ1111.95

Ió°ûH á«°VGQ216.50
´ƒªéŸG23

Òª°†dG

Ió°ûH á«°VGQ ÒZ315.50

31.575.665

É°VôdG á£°Sƒàe711.93
á«°VGQ1110.64

Ió°ûH á«°VGQ214.50
´ƒªéŸG23

¢ùØædG §Ñ°V

Ió°ûH á«°VGQ ÒZ37.00

32.203.531

É°VôdG á£°Sƒàe711.79
á«°VGQ1113.32

Ió°ûH á«°VGQ213.00
´ƒªéŸG23

»bÓNC’G AÉcòdG

Ió°ûH á«°VGQ ÒZ312.83

31.168.761

É°VôdG á£°Sƒàe712.86
á«°VGQ1110.59

Ió°ûH á«°VGQ215.50
´ƒªéŸG23

 ø¡FÉcP  ‘ äGôjóŸG  ÚH  Év«FÉ°üMEG  ádGO  ¥hôa  ’  ¬fCG  ¿ÉàãMÉÑdG  óŒ (11)  ºbQ  ∫hó÷G  ¤EG  ô¶ædÉH
 .ájOÉ°üàb’G ø¡YÉ°VhCG øY øgÉ°VQ áLQO Ö°ùëH ,√OÉ©HCG ¢†©H ‘ ≈àM hCG πμc »bÓNC’G

 á©pÑ°û oe É¡JÉLQO ±ÓàNG ≈∏Yh ΩÉY πμ°ûH ájOƒ©°ùdG ‘  ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ¿C’ Gòg Oƒ©j ÉÃQ 
 äÉeóÿG nËó≤J ádhódG ¤ƒàJ å«M ,√õæJh º«∏©Jh áë°Uh ¢ùÑ∏eh øμ°ùe øe á«°SÉ°SC’G ¿É°ùfE’G äÉLÉ«àM’
 IÉ«◊G  äÉÑ∏£àe »£¨àd  ájõ o› ÖJGhôdG  ¿CG  Éªc ,äÉgõæàŸG  ∂dòch ,É kfÉ› º«∏©àdGh áë°üdG  πãe  ájƒ«◊G
 øe ∂dòc ,á«æ¡ŸG  ø¡JÓeÉ©eh ø¡ª«b  ‘ äGôjóŸG  ≈∏Y É°VôdG  áLQO ‘ äÉaÓàN’G ôKDƒJ  Óa á«°SÉ°SC’G
 É¡©°Vh øY á«°VGQ øμJ ⁄ ¿EGh ≈àM IôjóŸÉa ,»¡dEG ôeCG ƒg ¥RôdG ™jRƒJ ¿CG º∏°ùŸG øeDƒj ájóFÉ≤Y á«MÉf
 ¿ÉàãMÉÑdG óŒ ⁄h .É¡JÉ°ShDhôe ™e É¡∏eÉ©J ‘ á«bÓNC’G »MGƒædG ≈∏Y G kôKDƒe  G kôeCG ¬∏©Œ ød ,…OÉ°üàb’G

 .¢VôØdG Gòg áé«àf ™e É¡éFÉàf ∞∏àîJ hCG ≥ØàJ á≤HÉ°S äÉ°SGQO
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٣٨

 :¢SOÉ°ùdG ¢VôØdG áé«àf Ò°ùØJh á°ûbÉæeh ¢VôY

 ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ  äGôjóe  ÚH  IOÉ«≤dG  Ö«dÉ°SCG  ‘  ¥hôa  óLƒJ {  ¬fCG  ≈∏Y  o¢SOÉ°ùdG  o¢VôØdG  t¢üæj
 oQÉÑàNG n≥ uÑ oW ,¢VôØdG Gòg áë°U øe ≥≤ëà∏dh ,zájOÉ°üàb’G ø¡YÉ°VhCG øY øgÉ°VQ Ö°ùëH πFÉM áæjóÃ

:AGôLE’G Gòg nèFÉàf í°Vƒj ‹ÉàdG ∫hó÷Gh ,¢ùdGh- ∫Éμ°Shôc

(12) ∫hóL

 ¢VÉjQ äGôjóe ÚH IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG ‘ ¥hôØdG áaô©Ÿ ¢ùdGh - ∫Éμ°Shôc QÉÑàNG nèFÉàf í°Vƒj
ájOÉ°üàb’G ø¡YÉ°VhCG øY øgÉ°VQ Ö°ùëH πFÉM áæjóÃ ∫ÉØWC’G

IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCGÒ¨àŸG
 ºéM
áæ«©dG

ÖJôdG §°Sƒàe
 áLQO
ájô◊G

 áª«b
2…Éc

á«dÉªàM’G

 Üƒ∏°SC’G
»WGô≤ÁódG

Ió°ûH á«°VGQ ÒZ317.33

35.829.120
É°VôdG á£°Sƒàe714.36

á«°VGQ118.59
Ió°ûH á«°VGQ214.50

´ƒªéŸG23

 Üƒ∏°SC’G
…QƒJÉàμjódG

Ió°ûH á«°VGQ ÒZ315.00

32.723.436
É°VôdG á£°Sƒàe710.79

á«°VGQ1110.86
Ió°ûH á«°VGQ218.00

´ƒªéŸG23

 Üƒ∏°SC’G
…ƒ°VƒØdG

Ió°ûH á«°VGQ ÒZ317.33

36.971.073
É°VôdG á£°Sƒàe712.79

á«°VGQ118.73
Ió°ûH á«°VGQ219.25

´ƒªéŸG23

 IOÉ«≤dG Üƒ∏°SCG ‘ πFÉM áæjóÃ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe ÚH Év«FÉ°üMEG ádGO É kbhôa ¿ÉàãMÉÑdG óŒ ⁄ É k°†jCG
 å«M ,(12) ºbQ ∫hó÷G ‘ áë°VƒŸG áé«àædG ‘ ∂dPh ,ájOÉ°üàb’G ø¡YÉ°VhCG øY øgÉ°VQ áLQO Ö°ùëH
 É¡©°Vh øY ÉgÉ°VQ ióe √Oóëj ’ ,É¡d  É¡JQGOEG  Üƒ∏°SCGh  á°VhôdG  πNGO IôjóŸG  π oeÉ©J  á≤jôW ¿CG  hóÑj
 nπ q°†ØŸG É¡ nHƒ∏°SCG  ¢SQÉ“ ¿CG  Iôjóe πμd É k© qé°ûe hóÑj ,¬à©«ÑW å«M øeh ¬JGP óM ‘ πª©dÉa ,…OÉ°üàb’G
 ‘ Ée Iôjóe ¬©ÑàJ …òdG Üƒ∏°SC’G ∂dòc ,…OÉ°üàb’G É¡©°Vh øY ÉgÉ°VQ ióe øY ô¶ædG q¢†¨H IOÉ«≤dG ‘
 äÉÑMÉ°U äGôjóŸG ó‚ Gòd ,ájOÉŸG »MGƒædÉH ¬WÉÑJQG øe ÌcCG á«°üî°ûdG äÉª°ùH É k£ÑJôe ¿ƒμj ÉÃQ ,IOÉ«≤dG

Book 97.indb   38Book 97.indb   38 12/14/23   12:03 AM12/14/23   12:03 AM



العدد 97 ديسمبر 2023مجلة الطفولة العربية الذكاء الأخلاقي وعلاقته بأساليب القيادة ...

٣٩

 äÉμ q°ùªàe ø∏∏¶j ,…OÉ°üàb’G ø¡©°Vh øY øgÉ°VQ áLQO ±ÓàNG øe ºZôdG ≈∏Yh , qÚ©e …OÉ«b Üƒ∏°SCG
 É vjQƒJÉàμjO ΩCG É v«WGô≤ÁO ¿ÉcCG AGƒ°S ,É¡à°VhQ IQGOEG ‘ πãeC’G ¬fCG ø¡æe IóMGƒdG √GôJ …òdG Üƒ∏°SC’G Gò¡H

 .É vjƒ°Vƒa ΩCG

.¢VôØdG Gòg áé«àf ™e É¡ oéFÉàf ∞∏àîJ hCG ≥ØàJ á≤HÉ°S äÉ°SGQO ¿ÉàãMÉÑdG óŒ ⁄h 

 :äÉ«°UƒàdG

 á«WÉÑJQG ábÓY nOƒLhh »HÉéjEG »bÓNCG AÉcòH äGôjóŸG n™tà“ âë q°Vh »àdG á≤HÉ°ùdG èFÉàædG ≈∏Y AÉæH
 »bÓNC’G AÉcòdG Gòg º«YóàH ¿ÉàãMÉÑdG »°UƒJ IOÉ«≤dG ‘ …QƒJÉàμjódG Üƒ∏°SC’Gh »bÓNC’G AÉcòdG ÚH á«Ñ∏°S

:»∏j ÉÃ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe iód »HÉéjE’G

1 . .äÉª∏©ŸG ÚH »bÓNC’G AÉcòdG πFÉ°†a qåH äGôjóª∏d øμÁ ∞«c í°VƒJ á«ÑjQóJ äGQhO áeÉbEG

2 . .á°VhôdG ‘ ∫ÉØWCÓd πFÉ°†ØdG √òg º«∏©J á«Ø«c ≈∏Y äÉª∏©ŸG ÖjQóJ

3 . º«≤dÉH IOÉ«≤dG §HQh ,…QƒJÉàμjódG Üƒ∏°SC’G øY ó©ÑdGh ádÉ©ØdG IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCG õjõ©J ≈∏Y ÖjQóàdG
.ádGó©dGh iQƒ°ûdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«eÓ°SE’G

4 . ÚH á∏°VÉØŸG  óæY »æ¡ŸG  AÉ≤àfÓd á∏«°Sƒc IOÉ«≤dG  Ö«dÉ°SCG  ¢ù«jÉ≤eh »bÓNC’G AÉcòdG  ¢ù«jÉ≤e ≥«Ñ£J
.∫ÉØWC’G ¢VÉjôd äGôjóe ∞FÉXh ‘ Ú«©à∏d äÉeó≤àŸG

 :á«∏Ñ≤à°ùe çƒëÑd äÉMÎ≤e

1 . .»Ø«XƒdG ø¡FGOCGh äÉª∏©ª∏d »bÓNC’G AÉcòdG ≈∏Y ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóŸ »bÓNC’G AÉcòdG ôKCG

2 ..∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe iód IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCGh »bÓNC’G AÉcòdÉH É¡àbÓYh á«°üî°ûdG äÉª°S

3 ..∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe iód IOÉ«≤dG Ö«dÉ°SCGh »bÓNC’G AÉcòdÉH ¬àbÓYh »æjódG ∑ƒ∏°ùdG

4 . »ÑÑ°S  êPƒ‰  ‘  á«dÉ◊G  á°SGQódG  É¡à∏ª°T  »àdG  äGÒ¨àŸG  ÚH  ™ªŒ  »àdG  á«ÑÑ°ùdG  äÉbÓ©dG  á°SGQO
.äGQÉ°ùŸG π«∏– ≈∏Y ó pªà©e πeÉμàe

5 . ¢VÉjQ äGôjóe iód »bÓNC’G AÉcòdÉH É¡àbÓYh á«∏jƒëàdG IOÉ«≤dG πãe iôNCG ájOÉ«b Ö«dÉ°SCG á°SGQO
.∫ÉØWC’G

Book 97.indb   39Book 97.indb   39 12/14/23   12:03 AM12/14/23   12:03 AM



العدد 97 ديسمبر 2023مجلة الطفولة العربية الذكاء الأخلاقي وعلاقته بأساليب القيادة ...

٤٠

™LGôŸG

:á«Hô©dG ™LGôŸG: k’hCG

.ËôμdG ¿BGô≤dG

 á«∏μdGh ¢ùæ÷G …Ò¨àÃ ¬àbÓYh »bÓNC’G AÉcòdG iƒà°ùe .(2017) ∫ÉªL ,…ódÉÿGh ΩÉgQ ,»ehQ ƒHCG
 ,á«°ùØædGh ájƒHÎdG äÉ°SGQódGh çÉëHCÓd áMƒàØŸG ¢Só≤dG á∏› .á«fOQC’G áfƒàjõdG á©eÉL áÑ∏W iód

.126-115 ,(17) 5

 ájƒfÉãdG  ¢SQGóŸG  …ôjóe iód ájOÉ«≤dG  •É‰C’ÉH  É¡àbÓYh âbƒdG  IQGOEG  á«∏YÉa .(2009)  áª«eCG  ,π£°SC’G
 .IõZ ,á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G .(IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ) ºgô¶f á¡Lh øe IõZ äÉ¶aÉëÃ

 ïjQÉàH Ö∏éà°SoCG .https://islamqa.info/ar/google-search?q .(2020) ÜGƒLh ∫GDƒ°S ΩÓ°SE’G
.2020 ƒ«dƒj 6

 ô¶f  á¡Lh  øe  ΩôμdƒW  á¶aÉfi  ‘  ¢SQGóŸG  …ôjóe  iód  »bÓNC’G  AÉcòdG  .(2017)  Oƒ∏N  ,π«YÉª°SEG
.Ú£°ù∏a ,¢Só≤dG á©eÉL .(IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ) Úª∏©ŸGh øjôjóŸG

 ¿ÉæŸG óÑY ¿É°ùM Ö«¡°U ƒHCG ≥«≤–) .…QÉîÑdG í«ë°U .(2012) π«YÉª°SEG øH óªfi ¬∏dG óÑY ƒHCG ,…QÉîÑdG
.á«dhódG QÉμaC’G â«H :¿ÉæÑd .(»eôμdG ‹ÉÑ÷G

 ¢TôL á¶aÉfi »b ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóe iód »bÓNC’G AÉcòdG áLQO .(2017) ôcÉ°T ,≈Ø£°üe »æH
 á©eÉ÷G ,É«∏©dG äÉ°SGQódG á«∏c .(IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ) »ª«¶æàdG A’ƒdG iƒà°ùÃ É¡àbÓYh

 .¿OQC’G ,á«ª°TÉ¡dG

 äÉjƒà°ùe ≥ah »bÓNC’G AÉcòdG ¢SÉ«≤e AÉæH .(2018) ¬∏dG óÑY ,…OÉª◊Gh OhDhGO ,»HGó◊Gh AÉLQ ,»LÉ÷G
 ,É«LƒdƒæμàdGh  Ωƒ∏©dG  á©eÉL  ,¥ƒØàdG  ôjƒ£àd  á«dhódG  á∏éŸG  .Ú«©eÉ÷G  áÑ∏£∏d  »bÓNC’G  ºμ◊G

 .170-141,(16) 9,øª«dG

 ÜÓW iód á«°ùØædG áYÉæŸG .(2018) óªfi  AÉæ°S ,¿Éª«∏°Sh óªMCG  AÉª«°T ,ógÉ›h ¢ù«ªN É«fGQ ,QGõ÷G
 ÚY á©eÉL ,á«HÎdG ‘ »ª∏©dG åëÑdG á∏› .»ÁOÉcC’G AGOC’Gh »bÓNC’G AÉcòdÉH É¡àbÓYh á©eÉ÷G

.535-493 ,(19)15 ,á«HÎdGh Ωƒ∏©dGh ÜGOBÓd äÉæÑdG á«∏c-¢ùª°T

 ,Úª∏©ŸG á«∏c ,íàØdG á∏› .ø¡jód ÉgôaGƒJ ióeh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe ΩÉ¡e .(2011) πeCG ,»∏«ª÷G
.89-57 ,47,¥Gô©dG ,‹ÉjO á©eÉL

 ¬àbÓYh  ¿É qª nY  ‘  á°UÉÿG  á«°SÉ°SC’G  ¢SQGóŸG  …ôjóe  iód  »bÓNC’G  AÉcòdG  .(2018)  ÇhQ  ,QÉé◊G
 á©eÉL .(IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ) Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe á«ª«¶æàdG áaÉ≤ã∏d º¡à°SQÉ‡ áLQóH

.¿OQC’G ,§°ShC’G ¥öûdG

 .™jRƒàdGh öûæ∏d Iöù«ŸG QGO :¿É qª nY .ájƒHÎdG IQGOE’G .(2006) Úæ°ùM óªfi ,»ªé©dGh óªfi ø°ùM ,¿É°ùM

 á«°üî°ûdG äÉª°ùdÉH É¡àbÓYh ájOÉ«≤dG Ö«dÉ°SC’G .(2006) QƒfCG ,ídÉ°Uh »°üb ,∫GõZh ó«éŸG óÑY ,π«∏N
 ,º∏©dGh á«HÎdG á∏› .…ƒæ«f á¶aÉfi ‘ ájƒfÉãdG ¢SQGóŸG …ôjóŸ …QGOE’G πª©dG ƒëf á«©aGódGh

.332-301 ,(2)  13           

Book 97.indb   40Book 97.indb   40 12/14/23   12:03 AM12/14/23   12:03 AM



العدد 97 ديسمبر 2023مجلة الطفولة العربية الذكاء الأخلاقي وعلاقته بأساليب القيادة ...

٤١

 áÑàμe :¿É qª nY .∫ÉØWC’G ¢VÉjQh º«∏©àdG ‘ É¡JÉ≤«Ñ£Jh É¡JÉjô¶f ájƒHÎdG IQGOE’G .(2009) π°ü«a ,…hGôdG
.ìÓØdG

 á°VhôdG IôjóŸ ájOÉ«≤dG •É‰C’ÉH É¡àbÓYh ∫ÉØWC’G ™e äÉª∏©ŸG πeÉ©J Ö«dÉ°SCG .(2002) ‹É°S ,»©«HôdG
.¥Gô©dG ,OGó¨H á©eÉL .(IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ)

 ÊGó«ŸG ÖjQóàdG á«∏YÉØH É¡àbÓYh á°VhôdG äGôjóe iód ájOÉ«≤dG •É‰C’G .(πjôHEG ,2017 ) ∫Éæe ,»ëÑ°S
 OGóYEG  πÑ≤à°ùe  :ådÉãdG  ‹hódG  ô“DƒŸG  .øgô¶f á¡Lh øe ∞FÉ£dG  á©eÉéH  á«∏ª©dG  á«HÎdG  äÉÑdÉ£d
 ,Üô©dG ÚjƒHÎdG á£HGQ ™e ¿hÉ©àdÉH ôHƒàcCG 6 á©eÉL á«HÎdG á«∏μH »Hô©dG øWƒdÉH ¬à«ªæJh º∏©ŸG
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.¿OQC’G ,§°ShC’G ¥öûdG

 ájô¶f ΩGóîà°SÉH  á«fOQC’G  äÉ©eÉ÷G áÑ∏W iód »bÓNC’G  AÉcò∏d  ¢SÉ«≤e AÉæH  .(2015)  AÉYO ,IQhGƒ°ûdG
 .¿OQC’G ,áJDƒe á©eÉL .(IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ) .Iô≤ØdG áHÉéà°SG

 ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉÑdÉW iód IOÉ©°ùdÉH Qƒ©°ûdGh ¢ùØædÉH á≤ãdÉH ¬àbÓYh ∫DhÉØàdG .(2019) áªWÉa ,≥jó°üdG
.48-1,10 ,öûæ∏d á«dhódG á°ù°SDƒŸG ,á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©∏d á«dhódG á∏éŸG .πFÉM á©eÉéH

 øgódG  á°ù°SDƒÃ á«fGó«e  á°SGQO áYÉª÷G á«μ«eÉæjO  ≈∏Y ÉgôKCGh  IOÉ«≤dG  Ö«dÉ°SCG  .(2017)  á«æjGhQ ,IƒØ°U
.ôFGõ÷G ,…ó¡ŸG øH »Hô©dG á©eÉL .(IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ)

 IòeÓJ iód »°SGQódG ≥aGƒàdÉH ¬àbÓYh »bÓNC’G AÉcòdG .(2011) ΩÉ¡°S ,…QÉ°üfC’Gh AGôØY ,…ó«Ñ©dG
.96-74 ,31 ,¥Gô©dG ,OGó¨H á©eÉL ,á«°ùØædGh ájƒHÎdG çƒëÑdG á∏› .»FGóàH’G ¢SOÉ°ùdG ∞°üdG
 ‘ á«eƒμ◊G ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóŸ ájOÉ«≤dG •É‰C’G ôKCG .(2005) ËôμdG óÑY Oƒªfi ,º°SÉ≤dG
 .äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG ô¶f á¡Lh øe º¡©e Ú∏eÉ©dG Úª∏©ª∏d »Ø«XƒdG É°VôdG ‘ ¢ù∏HÉf á«HôJ ájôjóe

  .131-87 ,45 ,áeÉ©dG áfÉeC’G - á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G OÉ–G ,á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G OÉ–G á∏›

 ájôjóe ‘ á«eƒμ◊G ¢SQGóŸG äGôjóeh …ôjóŸ ájOÉ«≤dG •É‰C’G ôKCG .(2005) ËôμdGóÑY Oƒªfi ,º°SÉ≤dG
 á∏› .äÉª∏©ŸGh Úª∏©ŸG  ô¶f á¡Lh øe º¡©e Ú∏eÉ©dG  Úª∏©ª∏d  »Ø«XƒdG  É°VôdG  ‘ ¢ù∏HÉf  á«HôJ

.131-87 ,45 ,áeÉ©dG áfÉeC’G - á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G OÉ–EG ,á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G OÉ–EG

 ájô¶æd kÉ≤ah ≥°ûeO á¶aÉfi ‘ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóŸ …QGOE’G ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG .(2017) ìÉ‚ ,Rôfi
 á©eÉL ,á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©∏d å©ÑdG á©eÉL á∏› .äÉª∏©ª∏d »YGóHE’G ∑ƒ∏°ùdÉH É¡àbÓYh äôμ«d ¢ù°ùfQ

.55-11 ,(46) 39 ,ÉjQƒ°S ,å©ÑdG

 iód  äGòdG  ôjó≤Jh  »bÓNC’G  AÉcòdG  á«ªæàd  êhOõŸG  ÒμØàdG  á«é«JGÎ°SEG  á«∏YÉa  .(2016)  Oƒªfi  ,óªfi
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.402-369 ,78 ,öüe ,Üô©dG ÚjƒHÎdG á£HGQ

.™jRƒàdGh öûæ∏d AÉØ°U QGO :¿É qª nY .¤hC’G á©Ñ£dG .á«ª«∏©àdG IQGOE’G .(2005) ø°ùM ôªY ,OÉ°ùe

 ácQÉ°ûe  á«ªæJh  ¿ƒ«©«Ñ£dG  IOÉ≤dG  É¡eóîà°ùj  »àdG  ájOÉ«≤dG  Ö«dÉ°SC’G  .(¢SQÉe  ,2009)  ±öTCG  ,π«FÉî«e
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 ábQh .ï«°ûdG ôØμH ÜÉÑ°ûdG õcGôe ≈∏Y á≤Ñ£e á«∏«∏– á°SGQO :á«YÉªàL’G IÉ«◊G ‘ ÜÉÑ°ûdG äÉYÉªL
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 :á«WGô≤ÁódG IQGOE’G §‰ ≈∏Y ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äGôjóe ÖjQóàd èeÉfôH á«∏YÉa .(2005) ΩÉ°ùàHG ,∞«°UÉf
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